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Une des 13 provinces/territoires
du Canada

8,2 millions d’habitants

Gouvernement formé de 20
ministeres
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La politique en un coup d’oeil

Politique 2016-2025

Elaborée en partenariat avec les secteurs gouvernementaux qui
détiennent des leviers d’actions sur les déterminants de la santé

Sous le leadership de la ministre de la Santé et des Services
sociaux

Contient 33 engagements de 15 ministeres et organismes
gouvernementaux

Avec un budget annuel de départ de 20 millions SCAN
2
Québec
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4 orientations

'

gouvernement

Exemples de I'implication des

ministeres

1. Développer les capacités des personnes dés le plus jeune age

Ex.: Amélioration de la qualité des services éducatifs dans les
milieux de garde

2. L'aménagement de communautés et de territoires sains et
sécuritaires

Ex.: Augmentation de I'offre des logements abordables

3. L'amélioration des conditions de vie qui favorisent la santé
Ex.: Soutien a la production d’aliments transformés nutritifs

4. Renforcer la prévention dans le systeme de santé
* Ex.: Stratégie de lutte contre le tabagisme
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Une approche pangouvernementale

Objectif général

* Influencer un ensemble de déterminants pour
ameéliorer la santé et la qualité de vie de la

population et pour réduire les inégalités sociales de
santé

L'impulsion de base

* Concerter, élargir la portée des efforts visant a
prendre en considération la santé dans les décisions
gouvernementales



Une approche gagnant-gagnant
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11 ciobreipfiy * La santé et le bien-étre de la population positionnée
Province de Québec, Canada ee s ,
comme une responsabilité partagée par tous les
secteurs du gouvernement.

* Changement de culture au sein de I'administration
publique: briser les silos

 l'atteinte des objectifs de la PGPS n’est possible que
par un effort conjugué des ministeres et organismes

* Rble de chef d’orchestre de la ministre de la Santé et
des Services sociaux. Le MSSS ne se positionne pas en
expert mais en collaborateur, agent facilitant

gouvern(’ament * Synergie des secteurs Québec



9 cibles ambitieuses d’ici 2025

Global Network
for Health in All Policies

7-9 octobre 2019
Province de Québec, Canada

Enfants qui commencent leur scolarité sans facteurs de
vulnérabilité

Municipalités de 1000 h et + qui adoptent des mesures
liées aux environnements sains et sécuritaires

Population de fumeurs
Population avec un hien-étre émotionnel et
psychosocial

Population qui consomme au moins 5 fruits et
légumes/jour

Jeunes entre 12 a 17 ans actifs durant leurs loisirs

Augmenter le Réduire I'écart de
nombre d’ainés avec mortalité entre les
soins a domicile groupes

Augmenter l'offre de

logements abordables P
i 20

B




Structures de la gouvernance

intersectorielle
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Province de Québec, Canada Comité directeur
Sous-ministres adjoints des 15 M/O

Sous-ministre
adjoint santé
publique

Comité interministériel
Directeurs des 15 M/O

Directrice
générale

Equipe responsable
de la coordination et

35 Tandems

professionnels des M/O oo
co-responsables des actions intersectoriel adjointe de la
MSSS, santé publique

Vot 0 3 professionnelles
otre )
gouverr?e?nent Quebec
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* Larecherche de gains mutuels (gagnant-gagnant) et la
transparence sont des stratégies clés
* Eviter I'impression d’impérialisme de la santé

* Avec le souci de soutenir les efforts des autres secteurs dans leurs
démarches internes liées a leur engagement
* Ex. Outils de communication destinés a leurs autorités
administratives ou politiques

* Maintenir une communication réguliere avec les ministeres
partenaires soit en groupe, soit en mode bilatéral, selon les
besoins

* Mécanismes pour informer régulierement et permettre les
échanges entre les secteurs partenaires

Vi 2 £ E3
ggaz%rr?g‘r'nent QUEbeC



Développement des apprentissages
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* Une recherche universitaire sur la gouvernance

intersectorielle qui inclut des retours d’informations
réguliers ainsi que des occasions de transfert de
connaissances

* Objectif lié aux apprentissages organisationnels relatifs
a la gouvernance intersectorielle

Vot ' 2 £3 £3
gouvernement QUEbeC
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e Etablissement d’un cadre de suivi et d’évaluation
selon les regles du Conseil du Trésor et qui inclut des
indicateurs sur la collaboration

o . “, =
C yoluotor - | . .
;-~~&W . * Un cadre logique qui nous permet de saisir
U 2 Qe I'interconnexion entre les différentes actions et

donner une cohérence d’ensemble

* Des outils de reddition de compte élaborés en
collaboration avec les secteurs gouvernementaux
concernés

Vot ' 2 £3 £3
gouvernement QUEbeC



Conclusion
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* Importance de s'aligner sur les objectifs des ministeres
collaborateurs et sur les priorités du gouvernement

* Nécessité d'une coordination qui se veut efficace, mobilisatrice et
flexible

* Processus de reddition de compte et suivi doit étre souple

Prochaines étapes
* Consolider le leadership au plus haut palier du gouvernement

* Augmenter le budget dédié a la politique

* Pour améliorer son efficacité et maintenir l'intérét des
secteurs gouvernementaux

Vot ' 2 £3 £3
gouvernement QUEbeC
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