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DIFFUSION RESTREINTE 

Projet de compte rendu 

Comité de gestion du réseau spécial 

Jeudi le 8 décembre 2022, 15 h 00 à 16 h 00 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Présences Absences  Invité(e)s 

Daniel Desharnais, DGCRMAI 

Dominique Savoie, SM 

Reno Bernier, DGTI  

Dominique Breton, DGAIO 

Pierre-Albert Coubat, DGFARB 

Caroline De Pokomandy-Morin, DGPPFC 

Josée Doyon, DGGMO 

Mélanie Drainville, BSM 

Yovan Fillion, BSM  

Julie Harvey, BSM 

Patricia Lavoie, DAJ  

Catherine Lemay, DGSS 

Lucie Opatrny, DGAUMIP  

Daniel Paré, DGRHR 

Johanne Pelletier, DCOM 

Natalie Rosebush, DGAPA  

Julien Sirois, DGCRMAI 

Émilie Plante, DGCRMAI 

Horacio Arruda, DGSP 

Anne Deblois, BSM 

Marie-Eve Bédard, DGSP  

Luc Boileau, DGSP 

Luc Desbiens, DGILEA 

Marc-Nicolas Kobrynsky, DGPSP  

Sylvie Lehoux, BSM  

Catherine Maranda, BSM  

Véronique Wilson, DGCRMAI  

 

Christian Dubé 

Sonia Bélanger 

François St-Cyr, DGFARB 

Geneviève Landry, DGCRMAI 

Martine Fortin, DGFARB 

Patricia Plante, DGFARB 

 

Établissements  

Présences Absences 

01 - Isabelle Malo, CISSS du Bas-Saint-Laurent 

02 - Julie Lavoie, CIUSSS du Saguenay – Lac-Saint-Jean 

03 - Denis Bouchard, IUCPQ – Université Laval 

03 - Martin Beaumont, CHU de Québec – Université Laval 

04 - Natalie Petitclerc, CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-QC 

05 - Stéphane Tremblay, CIUSSS de l’Estrie-CHUS 

06 - Mélanie La Couture, ICM 

06 - Isabelle Demers, CHU Sainte-Justine 

06 Julie Ricciardi, CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Vincent Lehouillier, CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Pierre Gfeller, CUSM 

06 - Martine Alfonso, CUSM 

06 - Fabrice Brunet, CHUM 

06 - Jocelyn Boucher, CHUM 

06 - Jean-François F-Verreault, CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Frédéric Abergel, CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 

06 - Julie Boucher, CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 

06 - Najia Hachimi-Idrissi, CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-

 Montréal 

06 - Manon Boily, INPL Philippe-Pinel 

07 - Josée Filion, CISSS de l’Outaouais  

08  Philippe Gagné, CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue 

09 - Valérie Tremblay, CISSS de la Côte-Nord 

09 - François Bérubé, CLSC de Naskapi 

10 - Nathalie Boisvert, CRSSS de la Baie-James 

11 - Martin Pelletier, CISSS de la Gaspésie 

11 - Sophie Doucet, CISSS des Îles  

12 - Patrick Simard, CISSS de Chaudière- Appalaches 

13 - Jean-Philippe Cotton, CISSS de Laval 

14 - Maryse Poupart, CISSS de Lanaudière 

14 - Philippe Ethier, CISSS de Lanaudière 

15 - Rosemonde Landry, CISSS des Laurentides 

15 - Sylvain Pomerleau, CISSS des Laurentides 

16 - Lise Pouliot, CISSS de la Montérégie-Centre 

16 - Patrick-Murphy-Lavallée, CISSS de la Montérégie-

 Ouest 

16 - Bruno Petrucci, CISSS de la Montérégie-Est 

17 - Jennifer Munick-Watkins, RRSSS du  Nunavik 

02 - Julie Labbé, CIUSSS du Saguenay – 

Lac-Saint-Jean 

03  Guy Thibodeau, CIUSSS de la 

 Capitale-Nationale  

06 - Lawrence Rosenberg, CIUSSS du 

 Centre-Ouest-de-l’Île-de Mtl 

06 - Caroline Barbir, CHU Sainte-Justine 

08  Caroline Roy, CISSS de l’Abitibi-

 Témiscamingue 

09 - Manon Asselin, CISSS de la Côte-Nord 

16 - Richard Deschamps, CISSS de la 

 Montérégie-Centre 

16 - Philippe Gribeauval, CISSS de la 

 Montérégie-Ouest 

18 - Daniel St-Amour, CCSSS de la 

 Baie-James 
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 SUJETS RESPONSABLE(S) 

1. Mot d’introduction Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Monsieur Desharnais souhaite la bienvenue aux membres et les informe de l’ordre du jour.   

2. Point d’information des ministres Dubé et Bélanger 
Christian Dubé 

Sonia Bélanger 

 

Monsieur Christian Dubé, ministre de la Santé 

Monsieur Dubé remercie les PDG pour les travaux exécutés concernant les GAP et la suite de l’implantation de la cellule de 

crise des urgences. 

Monsieur Dubé revient sur l’événement exposé dans les médias des dernières semaines. Le RSSS désire être un employeur de 

choix axé sur l’expérience patient. Il croit qu’il s’agit d’un cas isolé et appui la lettre envoyée par la sous-ministre à ce sujet. 

Il demande aux PDG d’informer le MSSS s’il s’agit d’un problème plus chronique. 

Madame Sonia Bélanger, ministre déléguée à la Santé et aux Aînés : 

Madame Bélanger remercie pour les membres pour tout le travail effectué concernant le soutien à domicile. Un sous-comité 

de la cellule de crise des urgences sur le soutien à domicile sera mis en place et la première rencontre aura lieu le lendemain. 

Madame Bélanger revient sur la lettre transmise par la sous-ministre. Les rôles et les processus des DRH et des directeurs 

SAPA doivent être bien définis dans de telle situation.  

En terminant, le ministre de la Santé explique les efforts effectués par le MSSS au niveau de ressources humaines, 

principalement en lien avec l’immigration. 

 

3. Mot de la sous-ministre Dominique Savoie, BSM 

 

Madame Savoie mentionne les projets et les initiatives qui ont cours au niveau provincial, notamment avec les M/O partenaires, 

pour améliorer les conditions de travail des employés du réseau. Elle invite les PDG à s’exprimer sur la situation actuelle et 

sur les différentes approches de gestion visant à s’assurer que le RSSS soit un employeur de choix. 

 

4. Achat de place et perdiem 

Natalie Rosebush, DGAPA 

Pierre-Albert Coubat, 

DGFARB 



 

Projet de compte rendu de la rencontre du 8 décembre 2022  Page 3 

DIFFUSION RESTREINTE 

 

Monsieur Coubat mentionne qu’il y a un enjeu de cohérence au niveau des per diem en CHSLD privé et public. Il mentionne 

les trois messages suivants :  

• Vérification des contrats de place pour s’assurer que les per diem sont adéquat; 

• Assurer la cohérence entre les CISSS et CIUSSS; 

• Appliquer les mesures mise en place. 

 

5. Projets structurants IPAM sur urgences apprenantes et alternatives hospitalière Lucie Opatrny, DGAUMIP 

 Le sujet est reporté à une prochaine rencontre.  

6. 
FAP – Principes directeurs guidant les nouvelles ententes avec les centres médicaux spécialisés et les laboratoires en 

imagerie médicale 

Lucie Opatrny, DGAUMIP 

Pierre-Albert Coubat, 

DGFARB 

 

Monsieur Coubat, accompagné par monsieur François St-Cyr, présente les principes directeurs guidant les nouvelles ententes 

avec les centres médicaux spécialisés et les laboratoires en imagerie médicale. La circulaire ministérielle sera rapidement 

transmise dans le RSSS. Une gestion plus vigilante sera effectuée. En terminant, monsieur Coubat demande aux établissements 

ayant déjà signé des contrats sur le moyen long terme de s’arrimer avec le MSSS afin de s’assurer que ceux-ci soient 

conformes. 

 

7. Varia Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Aucun sujet n’a été discuté.  

8. Fin de la rencontre Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Monsieur Coubat remercie les membres et met fin à la rencontre.   

 


