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DIFFUSION RESTREINTE 

Projet de compte rendu 

Comité de gestion du réseau spécial 

Jeudi le 20 octobre 2022, 15 h 00 à 16 h 00 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Présences Absences  Invité(e)s 

Daniel Desharnais, DGCRMAI 

Luc Boileau, DGSP 

Dominique Breton, DGPPFC  

Pierre-Albert Coubat, DGFARB 

Josée Doyon, DGGMO 

Luc Desbiens, DGILEA 

Yovan Fillion, BSM   

Patricia Lavoie, DAJ 

Catherine Lemay, DGDBEPJ 

Lucie Opatrny, DGAUMIP  

Daniel Paré, DGRHR 

Johanne Pelletier, DCOM 

Natalie Rosebush, DGAPA  

Véronique Wilson, DGCRMAI  

Émilie Plante, DGCRMAI  

Dominique Savoie, SM 

Horracio Arruda, DGSP 

Marie-Eve Bédard, DGSP  

Reno Bernier, DGTI  

Anne Deblois, BSM 

Mélanie Drainville, BSM 

Julie Harvey, BSM  

Sylvie Lehoux, BSM  

Catherine Maranda, BSM  

Marc-Nicolas Kobrynsky, DGPSP  

Julien Sirois, DGCRMAI 

 

Mathieu Campbell, Urgence-

Santé 

Martine Fortin, DGSP 

Geneviève Landry, DGCRMAI 

Florence Thériault-Tanguay, 

DGCRMAI 

Jean-François Vézina, DGDBEPJ 

Établissements  

Présences Absences 

01 - Isabelle Malo, CISSS du Bas-Saint-Laurent 

03 - Denis Bouchard, IUCPQ – Université Laval 

03  Thijs Hemeryck, IUCPQ – Université Laval  

03  Guy Thibodeau, CIUSSS de la Capitale-Nationale  

03 - Christine Mimeault, CHU de Québec – Université Laval 

04 - Natalie Petitclerc, CIUSSS de la Mauricie-et-du-Centre-du-QC 

05 - Robin-Marie Coleman, CIUSSS de l’Estrie-CHUS 

06 - Mélanie La Couture, ICM 

06 - Caroline Barbir, CHU Ste-Justine 

06 - Isabelle Demers, CHU Ste-Justine 

06 - Lawrence Rosenberg, CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’Île-de Mtl 

06 Julie Ricciardi, CIUSSS du Centre-Ouest-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Vincent Lehouillier, CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Pierre Gfeller, CUSM 

06 - Jocelyn Boucher, CHUM 

06 - Jean-François F-Verreault, CIUSSS de l’Est-de-l’Île-de-Mtl 

06 - Frédéric Abergel, CIUSSS du Nord-de-l’Île-de-Montréal 

06 - Najia Hachimi-Idrissi, CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-

 Montréal 

06 - Manon Boily, INPL Philippe-Pinel  

07 - Josée Filion, CISSS de l’Outaouais  

08  Caroline Roy, CISSS de l’Abitibi-Témiscamingue 

09 - Manon Asselin, CISSS de la Côte-Nord 

09 - Nathalie Castilloux, CISSS de la Côte-Nord 

09 - François Bérubé, CLSC de Naskapi 

10 - Nathalie Boisvert, CRSSS de la Baie-James 

11 - Martin Pelletier, CISSS de la Gaspésie 

11 - Sophie Doucet, CISSS des Îles  

12 - Patrick Simard, CISSS de Chaudière- Appalaches 

13 - Jeanne-Evelyne Turgeon, CISSS de Laval 

15 - Rosemonde Landry, CISSS des  Laurentides 

15 - Sylvain Pomerleau, CISSS des Laurentides 

16 - Richard Deschamps, CISSS de la Montérégie-Centre 

16 - Philippe Gribeauval, CISSS de la Montérégie-Ouest 

16 - Patrick-Murphy-Lavallée, CISSS de la Montérégie-

 Ouest 

16 - Bruno Petrucci, CISSS de la Montérégie-Est 

 

02 - Julie Labbé, CIUSSS du Saguenay – 

Lac-Saint-Jean 

03 - Martin Beaumont, CHU de Québec – 

 Université Laval 

05 - Stéphane Tremblay, CIUSSS de 

 l’Estrie-CHUS 

06 - Fabrice Brunet, CHUM 

13 - Jean-Philippe Cotton, CISSS de Laval 

14 - Maryse Poupart, CISSS de Lanaudière 

17 - Jennifer Munick-Watkins, RRSSS du 

 Nunavik 

18 - Daniel St-Amour, CCSSS de la 

 Baie-James 
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 SUJETS RESPONSABLE(S) 

1. Mot d’introduction Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Monsieur Desharnais souhaite la bienvenue aux membres et les informe de l’ordre du jour.   

2. 
Rencontres avec les acteurs de santé publique et des dirigeants des établissement dans le cadre d’une tournée des 

régions du DNSP 
Luc Boileau, DGSP 

 

Monsieur Boileau informe les membres du CGR que se tient actuellement une table avec tous les directeurs de santé publique. 

Cette table a pour objectif de faire le point sur l’exercice de la pandémie. Monsieur Boileau explique alors qu’il entamera une 

tournée dans les régions afin de rencontrer et de discuter avec tous les acteurs du réseau, autant les DSPu, les PDG et PDGA. 

L’organisation des services de santé publique, des directeurs de santé publique et de leur contribution des services y seront 

discutées. Cette tournée débutera le 24 octobre prochain et s’échelonnera sur cinq semaines. Une invitation sera transmise à 

tous les établissements visités. 

 

3. Financement axé sur le patient (FAP) : état d’avancement, sommaire du modèle FAP chirurgie et prochaines étapes 
Pierre-Albert Coubat, 

DGFARB 

 

Monsieur Coubat débute en annonçant deux bonne nouvelles et en revenant sur la correspondance transmise un peu plus tôt 

dans la journée. Ensuite, il explique les gains des cinq dernières années résultant du financement axé sur le patient (FAP). Le 

FAP fait partie intégrante d’un positionnement stratégique inclue dans plusieurs rapport/plan comme Pour que l’argent suive 

le patient, le Plan Santé et la gouvernance renouvelée du réseau de la santé et des services sociaux. Monsieur Coubat présente 

les travaux réalisés entre avril et septembre 2022. Ceux-ci sont présentés sous deux axes : les dossiers transversaux et le 

développement des modèles FAP. Le FAP rencontre quatre défis : la transition, les pratiques d’imputation des dépenses, la 

gouvernance du FAP et la mobilisation de l’ensemble des acteurs du réseau.  

Monsieur Coubat présente le calendrier des prochaines étapes des travaux concernant le FAP sur la chirurgie. Il enchaîne avec 

les investissements disponibles et n’exclue pas d’ajouter des fonds pour des projets non récurrents. 

Une rencontre est prévue avec les directeurs des services financiers le lendemain. Par la suite, chaque établissement sera 

rencontré individuellement d’ici fin décembre. Des pistes d’amélioration seront données. 

 

4. Plan québécois des infrastructures Luc Desbiens, DGILEA 
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Monsieur Desbiens informe que le MSSS a reçu le niveau d’investissement du Plan québécois des infrastructure (PQI) 

2023-2033. Le Secrétariat du Conseil du trésor désire recevoir les demandes de rehaussement des dossiers prioritaires d’ici le 

1er décembre 2022. Aucune marge de manœuvre n’est disponible cette année. 

Les prochaines étapes à venir sont le suivi des projets déjà inscrit au PQI et définir l’ordre des priorités. Le 1er décembre 2022 

seront transmises les demandes essentielles non inscrites au PQI. Par la suite, les demandes supplémentaires souhaitables 

seront négociées. 

 

5. Visite GAP Lucie Opatrny, DGAUMIP 

 Point reporté à une prochaine rencontre.  

6. SIFARH – Appel d’offres et suites Daniel Paré, DGRHR 

 

Monsieur Paré revient sur l’appel d’offre publié sur le Système d'information des finances, de l'approvisionnement et des 

ressources humaines (SIFARH). Au 7 octobre dernier, le MSSS n’avait reçu aucune soumission. Le MSSS réfléchi sur la 

stratégie d’acquisition. Les échéanciers sont donc impactés. Un suivi sera effectué lors d’un prochain CGR. 

 

7. Directive ministérielle autre langue que le français Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 

Monsieur Desharnais informe qu’à la suite de l’adoption de la Loi sur la langue officielle et commune du Québec, le français, le MSSS a 

reçu le mandat d’élaborer une directive ministérielle (directive) pour l’application de ses dispositions au sein du RSSS.  

La directive doit préciser la nature des situations dans lesquelles une autre langue que le français peut être utilisée dans les cas où le 

permettent la charte de la langue française et mesure relatives à l’application de l’article 22.4 (a.29.15, 29.16 et 22.4). 

La directive rédigée par le MSSS sera transmise aux PDG pour consultation. Un retour est demandé d’ici le 31 octobre 2022. 

 

8. Varia Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Aucun sujet n’a été discuté.  

9. Fin de la rencontre Daniel Desharnais, DGCRMAI 

 Monsieur Desharnais remercie les membres et met fin à la rencontre.   

 


