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PROGRAMME DE MISSION 
  
 

 

 
 
 
 
 

MISSION  
 

DU 
 

MINISTRE DE LA SANTÉ  
 

ET DES SERVICES SOCIAUX 
 

MONSIEUR CHRISTIAN DUBÉ 
 

AU DANEMARK 
 

À L’OCCASION DE LA CONFÉRENCE  
 

TOUR DE HEALTH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Copenhague, du 27 juin au 1er juillet 2022



Dimanche 26 juin 
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Monsieur Christian Dubé 
Ministre de la Santé et des Services sociaux 
 
Madame Dominique Savoie 
Sous-ministre 
 
 
Délégation d’accompagnement 
 
Cabinet du ministre 
 
Madame Marjaurie Côté-Boileau 
Attachée de presse 
 
Monsieur Étienne Grenier 
Conseiller politique 
 
Ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
Monsieur Marc-Nicolas Kobrynsky 
Sous-ministre adjoint, Direction générale de la planification stratégique et de la performance 
 
Monsieur Daniel Desharnais 
Sous-ministre adjoint, Direction générale de la coordination réseau ministérielle et des affaires 
institutionnelles 
 
Madame Solène Lemay 
Coordonnatrice des affaires internationales  
 
Ministère des Relations internationales et de la Francophonie 
 
Monsieur Mathieu Doyle-Gosselin 
Chef du pupitre Royaume-Uni, Irlande, pays nordiques 
 
Délégation générale du Québec à Londres 
 
Madame Line Rivard 
Déléguée générale du Québec à Londres 
 
Madame Marie-Pierre Olivier 
Attachée aux affaires politiques à Londres 



Lundi 27 juin 2022 
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COPENHAGUE 
 
11 h 10 Arrivée à l’aéroport international de Copenhague  
 
 Accueil par la déléguée générale du Québec à Londres, madame Line Rivard 
 
15 h Rencontre préparatoire avec les représentants du Danemark et de l’ambassade 

du royale du Danemark au Canada 
 

 Participants 
 

Québec  Danemark  
M. Christian Dubé 
Mme Line Rivard 
Mme Dominique Savoie  
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
 

M. Signe Dilling-Larsen 
Chief Advsisor at Healthcare Denmark  
Mme Katrine Dalsgaard Skovly 
Conseillère à la Santé, Ambassade royale du 
Danemark au Canada 

 
16 h 45 Présentation des régions danoises par le président du Conseil régional, région 

capitale du Danemark, monsieur Lars Gaardhoj  
 

Optionnel pour le ministre de la Santé et des Services sociaux, monsieur Christian 
Dubé 
 
Activité conjointe avec la Nouvelle-Écosse et les Territoires du Nord-Ouest  

   
 
 



Mardi 28 juin 2022 
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8 h Séance de travail préparatoire à la journée 
 

 Participants 
 

M. Christian Dubé 
Mme Line Rivard 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
 

 
10 h Rencontre de travail avec la directrice Aînés et Innovation, département de la 

Santé et des soins de la ville de Copenhague, madame Nanna Skriver 
 

 Participants 
 

Québec  Copenhague  
M. Christian Dubé 
Mme Line Rivard 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
 
 

MmeNanna Skriver  

Directrice-Aînés et Innovation, 
Département de la Santé et des soins de 
la ville de Copenhague 
Mme Katrine Dalsgaard Skovly 
Conseillère à la Santé, Ambassade 
royale du Danemark au Canada 

 
 
14 h Rencontre avec la présidente-directrice générale de Trial Nation, madame 

Marianne Pilgaard 
 

 Activité conjointe avec la Nouvelle-Écosse et les Territoires du Nord-Ouest  
 
 
 
 
 
 



Mardi 28 juin 2022 
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16 h Réception offerte par l’ambassadeur du Canada au Danemark, Son Excellence, 
monsieur Denis Robert, à l’occasion de la Fête nationale du Canada 

 
Le ministre de la Santé et des Sercices sociaux, monsieur Christian Dubé, quitte à sa 
convenance 



Mercredi 29 juin 2022 
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8 h Séance de travail préparatoire à la journée 
 
 

 Participants 
 

M. Christian Dubé 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
M. Jean-Christian Lemay (en 
visioconférence depuis Londres) 
 

 
9 h Rencontre de travail bilatéral avec le Ministère de la Santé du Danemark 
 

 Participants 
 

Québec  Danemark   
M. Christian Dubé 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
 

M. Svend Saekjaer 
Mme Hanne Charlotte Findsen 
M. Randi Frydensberg Hede 
Mme Anne Louise Nyegaard Hellen 
Mme Nina Bergstedt 

 
 

Déroulement 
 
9 h Mot de bienvenue du secrétaire permanent du ministère de la Santé 

du Danemark, monsieur Svend Saekjaer 
 
9 h 10 Introduction du système de Santé au Québec par le sous-ministre 

adjoint, monsieur Marc-Nicolas Kobrynsky 
 
9 h 25  Introduction du système de santé du Danemark par le secrétaire 

permanent, monsieur Svend Saekjaer et la chef des affaires 
internationales, madame Hanne Charlotte Findsen 

 



Mercredi 29 juin 2022 
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9 h 40  Pause-café 
 
10 h Présentation du Plan en santé au Québec par le ministre de la 

Santé et Services sociaux, monsieur Christian Dubé 
 
10 h 15  Présentation de la réforme de la santé au Danmark par la chef des 

affaires internationales, madame Hanne Charlotte Findsen 
 
10 h 30  Proximité versus spécialisation (incluant les super hôpitaux 

spécialisés versus les petits hôpitaux locaux) et le recrutement et la 
rétention du personnel de la santé (incluant les salaires, les 
incitations, l’attrait des travailleurs étrangers, la digitalisation et la 
technologie) par :  

 
• la chef des affaires internationales, madame Hanne Charlotte 

Findsen; 
• le Head of Hospital Policy, monsieur Randi Frydensberg 

Hede; 
• la Head of Primary Healthcare, madame Anne Louise 

Nyegaard Hellen 
 
11 h Discussion des futurs défis en santé 
 
11 h 30 Déjeuner et présentation : Comment les données et la digitalisation 

peuvent améliorer les systèmes de santé par le chef de département 
en digitalisation, l’intelligence artificielle et la cybersécurité du 
Ministère de la Santé du Danemark, madame Nina Bergstedt 

 
 
 
14 h  Présentation sur le thème de la Stratégie danoise des sciences de la vie et 

introduction du partenariat public-privé au Danemark par :  
 

• le président directeur-général de la Novo Nordisk Foundation, monsieur Mads 
Krogsgaard Thomsen; 

• la présidente directrice-générale de la Danish Life Science Cluster, madame 
Diana Arsovic Nielsen 

 
 Activité conjointe avec la Nouvelle-Écosse et les Territoires du Nord-Ouest 
 
 
15 h  Présentation du directeur de l’Innovation de la fondation Sundhed.dk 

International, monsieur Jakob Uffelmann, le thème : The Danish e-health portal 
 
 Activité conjointe avec la Nouvelle-Écosse et les Territoires du Nord-Ouest 
 

https://www.sundhed.dk/


Mercredi 29 juin 2022 
 

8 

17 h Lancement officiel du Tour de Health  
 
 
18 h 30 Réception dinatoire 
 
 

Déroulement 
 

18 h 30 Mot de Bienvenue du président-directeur généralde de la Chambre de 
commerce danoise, monsieur Brian Mikkelsen 

  

 Allocution de la chef du Département de l’Exportation, Innovation et 
affaires gouvernementales et publiques au ministère des Affaires 
étrangères, madame Lina Gandløse 

 

 Allocution du président du conseil d’administration de Health@care 
Denmark, Jørgen Falkebo Jensen 

 

19 h Réception dinatoire 
 

 Le ministre circule parmi les invités et quitte à sa convenance 
 



Jeudi 30 juin 2022 
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7 h Séance de travail préparatoire à la journée 
 

 Participants 
 

M. Christian Dubé 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
 

 
9 h Ateliers chez Danish Industries 
 

Déroulement 
 

9 h  Mot de bienvenue du directeur général adjoint de la Confédération de 
l’industrie danoise, monsieur Thomas Bustrup 

 

9 h 10  Allocution du secrétaire permanent du ministère de la Santé du 
Danemark, monsieur Svend Saerkjaer 

 

9 h 25  Les tendances dans le système de santé danois  
 

9 h 45  Table ronde sur le thème « Système de santé du futur » suivi 
d’une période de questions 

Participants : 
Mme Dorte Bech Vizard, Secrétaire permanent adjoint, 
Sécurité patient, Médicaments et Santé globale, Ministère de la Santé, 
Danemark 
M. Jérôme Weinbach, Directeur adjoint, Ministère de la Santé et 
Ministère du Travail, France 
M. Christian Dubé, Ministre de la Santé et des Services sociaux, 
Québec 
M. Takashi Fukuda, Directeur du Centre des Résultats de recherche 
et des Évaluations économiques pour la Santé, Institut national de la 
Santé publique, Japon 

 
 

10 h 15  Pause-café 
 

10 h 40  Présentation du président-directeur général de Statens Serum Institut, 
monsieur  Henrik Ullum sur le thème «  La Résilience en temps de 
pandémie » 

 

11 h   Table ronde sur le thème « La Résilience en temps de pandémie » 
suivi d’une période de questions 
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11 h 30 Mot de la fin du président-directeur général de Healthcare Denmak, 
monsieur  Jakob Skaarup Nielsen 

 

11 h 35  Déjeuner-rencontre 
 

 
 
 
13 h 30 Visites sur le thème : La digitalisation dans les soins de santé  
 
 Site Visite 1 : Hôpitaux innovants  

Participants : 
Mme Dominique Savoie 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 

 
Site Visite 2 : La digitalisation dans les soins de santé 
Participants : 

M. Christian Dubé 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Étienne Grenier  
Mme Solène Lemay 
Mme Marie-Pierre Olivier 

 
 
18 h 15 Diner offert par le secrétaire d’État du Commerce et de la Durabilité mondiale 

du ministère des Affaires étrangères danois, monsieur Steen Hommel, en 
présence d’ambassadeurs au Danemark et de partenaires danois du secteur des 
sciences et de la vie 

 

Déroulement 
 

18 h 15 Mot de bienvenue du secrétaire d’État du Commerce et de la 
Durabilité mondiale du ministère des Affaires étrangères danois, 
monsieur Steen Hommel 

 
18 h 30 Service du repas 
 

 



Notes 
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7 h Séance de travail préparatoire à la journée 
 

 Participants 
 

M. Christian Dubé 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
M. Etienne Grenier 
Mme Solène Lemay 
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 
 
 

8 h 30 Départ pour la visite du site 4 : Soins aux personnes âgées 
 
  Participants : 

M. Christian Dubé 
M. Daniel Desharnais 
Mme Marjaurie Côté-Boileau 
Mme Solène Lemay 

 
8 h 30 Départ pour la visite du site 3 : Maladies chroniques 
 

Participants : 
Mme Dominique Savoie 
M. Marc-Nicolas Kobrynsky 
M. Étienne Grenier  
M. Mathieu Doyle-Gosselin 
Mme Marie-Pierre Olivier 

 
 
13 h 30 Arrivée à l’aéroport et enregistrement à destination de Montréal avec escale à Paris 
 
 Le ministre est salué par l’attachée aux affaires politiques, madame Marie-

Pierre Olivier  
 
19 h 55           Arrivée à l’aéroport international Pierre-Elliott-Trudeau de Montréal 
 
FIN DE LA MISSION 
 


