
RAPPORT DE MISSION 
D’UN DÉPLACEMENT À L’EXTÉRIEUR DU CANADA 

REFERENCE : 22-MS-02938-
02 

Date :  18 août 2022 

INFORMATIONS GÉNÉRALES 

Lieu : Copenhague, Danemark Dates de la mission : 27 juin au 1er juillet 2022 

Composition de la délégation ministérielle : 

- Monsieur Christian Dubé, ministre, ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS); 
- Monsieur Étienne Grenier, conseiller politique du ministre, MSSS; 
- Madame Marjaurie Côté-Boileau, attachée de presse du ministre, MSSS; 
- Madame Dominique Savoie, sous-ministre, MSSS; 
- Monsieur Daniel Desharnais, sous-ministre adjoint, Direction générale de la coordination réseau et 

ministérielle et des affaires institutionnelles, MSSS; 
- Monsieur Marc-Nicolas Kobrynsky, sous-ministre adjoint, Direction générale de la planification 

stratégique et de la performance, MSSS; 
- Madame Solène Lemay, coordonnatrice aux affaires internationales, MSSS. 

CONTEXTE 

Dans une lettre conjointe datée du 30 mars 2022, l’ambassadrice du Danemark au Canada, 
madame Hanne Fugl Eskjær et le président-directeur général de Healthcare Denmark, 
monsieur Jakob Skaarup Nielsen, invitaient le ministre de la Santé et des Services sociaux du Québec, 
monsieur Christian Dubé, à participer à la conférence internationale Tour de Health (Tour de la santé) au 
Danemark. Cette conférence organisée par le gouvernement danois s’inscrivait dans le cadre des efforts de ce 
pays de se positionner comme un chef de file mondial en matière de santé et entendait réunir des représentants 
d’autres pays triés sur le volet et avancés dans ce domaine, dont l’Allemagne, le Canada, la Corée du Sud, la 
Finlande, la France, les États-Unis, le Japon, la Norvège, le Royaume-Uni et la Suède. À noter que cette mission 
s’est également inscrite dans la foulée d’un entretien virtuel entre le ministre Dubé et le ministre de la Santé du 
Danemark, monsieur Magnus Heunicke, réalisé le 9 mai 2022 et témoigne d’un rapprochement entre le Québec 
et le Danemark sur le thème de la santé. 

OBJECTIFS 

L’objectif de la mission visait à explorer et à acquérir de nouvelles perspectives sur les défis en matière de 
soins de la santé et d’engager des discussions sur ces sujets avec des fonctionnaires gouvernementaux ainsi que 
des gestionnaires de haut niveau d’organismes réglementaires et opérationnels, dans les secteurs public et privé. 
De plus, la mission avait également pour objectif de renforcer davantage les liens bilatéraux entre le Québec et 
le Danemark ainsi qu’à alimenter certains travaux en cours notamment, les banques de données, le dossier 
patient, l’intelligence artificielle, la réforme des systèmes d'information, les services de première ligne, etc. 

PROGRAMME D’ACTIVITÉS RÉALISÉES 

Afin de maximiser les retombées de cette mission, un programme de rencontres et d’activités parallèles a été 
élaboré en marge de la conférence internationale Tour de Health (Tour de la santé). La mission a été organisée 
de sorte à faciliter en permanence les échanges et le partage d’expériences entre le Québec et des gestionnaires 
de haut niveau du Danemark du domaine de la santé, notamment avec le ministère de la Santé, la ville de 
Copenhague, Healthcare Denmark, Sundhed.dk International, Novo Nordisk Foundation et le Danish Life 
Science Cluster.  
 
Voir le programme détaillé de mission en annexe. 

PERSONNES RENCONTRÉES 

- Monsieur Lars Gaardhøj, élu régional, membre du Conseil d’administration de Danish Regions, et 
responsable de la région de la capitale; 

- Madame Nanna Skriver, directrice Aînés et Innovation, département de la Santé et des soins de la Ville de 
Copenhague, et son équipe; 

- Monsieur Svend Særkjær, sous-ministre, ministère de la Santé du Royaume du Danemark, et son équipe; 
- Madame Hanne Charlotte Findsen, chef des affaires internationales du ministère de la Santé du Royaume 

du Danemark; 
- Madame Nina Bergstedt, chef de département en digitalisation, l’intelligence artificielle et la cybersécurité 

du ministère de la Santé du Danemark;  
- Monsieur Jakob Uffelmann, chef de la fondation Sundhed.dk International; 
- Monsieur Denis Robert, ambassadeur du Canada au Royaume du Danemark; 
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- Monsieur Mads Krogsgaard Thomsen, président-directeur général de la Novo Nordisk Foundation; 
- Madame Diana Arsovic Nielsen, présidente-directrice générale de la Danish Life Science Cluster; 
- Madame Marianne Pilgaard, présidente-directrice générale de Trial Nation; 
- Monsieur Brian Mikkelsen, président-directeur général de la Chambre de commerce danoise; 
- Madame Lina Gandløse, chef du Département de l’exportation, innovation et affaires gouvernementales et 

publiques au ministère des Affaires étrangères du Danemark; 
- Monsieur Jørgen Falkebo Jensen, président du conseil d’administration de Health@care Denmark; 
- Monsieur Takashi Fukuda, directeur du Centre des résultats de recherche et des évaluations économiques 

pour la santé, Institut national de la santé publique du Japon; 
- Monsieur Jérôme Weinbach, directeur adjoint, ministère de la Santé et ministère du Travail de France; 
- Monsieur Steen Hommel, secrétaire d’État du Commerce et de la Durabilité mondiale du ministère des 

Affaires étrangères danois. 

RÉSULTATS OBTENUS 

Les objectifs fixés pour cette mission ont été atteints. Celle-ci a notamment permis de renforcer nos liens 
bilatéraux avec le Danemark en matière de santé, d’approfondir nos réflexions pour les travaux en cours, 
d’établir des liens directs avec des acteurs de la gouvernance des systèmes de santé du Danemark et de faire 
rayonner l’expertise du Québec. Plus précisément : 

- Participation à la conférence internationale Tour de Health et présentation des perspectives du Québec sur 
l’avenir des systèmes de santé par le ministre de la Santé et des Services sociaux devant un parterre de 
décideurs économiques et politiques;  

- Nombreuses rencontres de haut niveau avec les autorités danoises ministérielles, régionales, municipales et 
privées qui ont permis d’approfondir nos connaissances du système de santé danois, notamment sa 
structure, les données de santé et leur utilisation, les soins aux personnes âgées, le dossier patient, 
l’intelligence artificielle, etc.; 

- Visite de l'établissement Louise Marie Nursing Home et du parlement du Royaume du Danemark, le 
Folketinget; 

- Participation à la réception du lancement du Tour de Health par la Chambre de commerce et d’industrie du 
Danemark et celle du ministère des Affaires étrangères du Danemark, permettant ainsi le réseautage avec 
des pays prioritaires pour le Québec. 

RECOMMANDATIONS ET SUIVIS 

Il est recommandé de : 

- Renforcer les échanges avec nos partenaires danois dans le domaine de la santé, notamment par des 
rencontres virtuelles en suivi de la mission; 

- Inviter le ministère de la Santé du Danemark et la ville de Copenhague à venir au Québec sur le thème de 
la santé. 
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