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1) Combien de postes de psychologues/neuropsychologues comblés aviez-
vous en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
2) Combien de postes de psychologues/neuropsychologues vacants aviez-
vous en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
3) Combien de postes de psychologues/neuropsychologues comblés aviez-
vous en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux? 
 
4) Combien de postes de psychologues/neuropsychologues vacants aviez-
vous en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux? 
  
5) Combien de psychologues/neuropsychologues ont démissionné entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux? 
 
6) Pour les psychologues/neuropsychologues qui ont démissionné entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux, est-ce que 
leur poste a été affiché?  
 
7) Pour les psychologues/neuropsychologues qui ont démissionné entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux, combien de 
postes ont été comblés par un psychologue/neuropsychologue?  
 
8) Combien de postes de psychologues ont-ils été remplacés par un autre titre 
d'emploi après une démission dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
9) Combien de nouveaux postes de psychologues ont été créé entre mai 2020 
et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
10) Combien de postes d’agents de relation humaine (ARH) comblés aviez-
vous en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
11) Combien de postes d’agents de relation humaine (ARH) vacants aviez-vous 
en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
12) Combien de postes d’agents de relation humaine (ARH) comblés aviez-
vous en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
13) Combien de postes d’agents de relation humaine (ARH) vacants aviez-vous 
en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 



14) Combien de nouveaux postes d’agents de relation humaine (ARH) ont été 
créé entre mai 2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services 
sociaux?  
 
 
15) Combien de postes de psychoéducateurs comblés aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
16) Combien de postes de psychoéducateurs vacants aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
17) Combien de postes de psychoéducateurs comblés aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
18) Combien de postes de psychoéducateurs vacants aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
19) Combien de nouveaux postes de psychoéducateurs ont été créé entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
20) Combien de postes de travailleurs sociaux comblés aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
21) Combien de postes de travailleurs sociaux vacants aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
22) Combien de postes de travailleurs sociaux comblés aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
23) Combien de postes de travailleurs sociaux vacants aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
24)  Combien de nouveaux postes de travailleurs sociaux ont été créé entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
25) Combien de postes de techniciens en travail social comblés aviez-vous en 
mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
26) Combien de postes de techniciens en travail social vacants aviez-vous en 
mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
27) Combien de postes de techniciens en travail social comblés aviez-vous en 
mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
28) Combien de postes de techniciens en travail social vacants aviez-vous en 
mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  



 
29) Combien de nouveaux postes de techniciens en travail social ont été créé 
entre mai 2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
30) Combien de postes de techniciens en éducation spécialisés comblés aviez-
vous en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
31) Combien de postes de techniciens en éducation spécialisés vacants aviez-
vous en mai 2020 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
32) Combien de postes de techniciens en éducation spécialisés comblés aviez-
vous en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
33) Combien de postes de techniciens en éducation spécialisés vacants aviez-
vous en mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
34) Combien de nouveaux postes de techniciens en éducation spécialisés ont 
été créé entre mai 2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services 
sociaux?  
 
35) Combien de postes d'ergothérapeutes comblés aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
36) Combien de postes d'ergothérapeutes vacants aviez-vous en mai 2020 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
37) Combien de postes d'ergothérapeutes comblés aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
38) Combien de postes d'ergothérapeutes vacants aviez-vous en mai 2022 
dans le Réseau de la santé et des services sociaux? 
 
39) Combien de nouveaux postes d'ergothérapeutes ont été créé entre mai 
2020 et mai 2022 dans le Réseau de la santé et des services sociaux?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Veuillez trouver sous l’onglet 2 la réponse aux questions 1 à 39. 
 
Notez qu’en guise de postes comblés en mai 2020 et en mai 2022, le nombre de 
personnes à l’emploi aux paies se terminant respectivement le 23 mai 2020 et le 
21 mai 2022 sont les données présentées au tableau. Le MSSS ne suit pas le 
nombre de postes vacants dans le RSSS parce qu’il s’agit de données trop 
souvent trompeuses à l’égard des besoins de main-d’œuvre.  
 
Les postes vacants dans les registres des postes des établissements ne sont pas 
nécessairement des postes non pourvus pour lesquels il y a un besoin de main-
d’œuvre. La fréquence des affichages de postes et la priorité accordée à 
l’ancienneté pour combler les nouveaux postes créés ou libérés peuvent générer 
des délais dans la mise à jour du registre des postes et donc augmenter le nombre 
de postes vacants. Par conséquent, les postes vacants ne sont pas considérés 
comme une mesure représentant le besoin réel de main-d’œuvre. 
 
En lieu des démissions, le tableau montre tous les départs du RSSS enregistrés 
entre les deux dates précitées pour chacune des fonctions demandées ainsi que 
les autres départs de la fonction. Ces derniers sont le nombre de personnes qui 
changent de fonction, mais demeurent à l’emploi du RSSS. Ce nombre peut être 
très significatif pour des titres d’emploi tels que ARH ou T.S. 
 
En lieu des postes créés, le nombre d’embauches nettes est la donnée présentée 
au tableau, ce qui le nombre de nouvelles personnes à l’emploi dans la fonction à 
la date la plus récente qui ne l’était pas à la date la plus lointaine. 
 
Concernant les questions 1 à 9, le RSSS n’a pas de titres d’emploi de 
neuropsychologues et les données présentées sont celles des psychologues.  
 
Pour les questions 6 à 8 spécifiquement, le MSSS ne détient aucun document pour 
répondre à ces questions. Nous vous suggérons de vous adresser à chacun des 
établissements. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



40) Parmi les 700 embauches en santé mentale entre février 2020 et décembre 
2021 dans le MSSS, tel qu’annoncé par le Ministre Carmant le 25 janvier 2022, 
quelles sont les proportions par titre d’emploi (ex. hypothétique : 40 % 
d’embauches en travail social, 20 % en éducation spécialisée et 40 % en soins 
infirmiers)? 
 
Voici la variation de l’effectif demandée, mais pour la période entre décembre 2020 
et décembre 2021. C’est cette information qui a été utilisée lors de l’annonce de 
M. Carmant. Les ETC sont des équivalent temps complet et non un nombre de 
personnes. Par exemple, deux personnes qui travaillent à temps partiel à 50 % 
d’un temps complet peuvent représenter un équivalent temps complet (Voir onglet 
3 en pièce jointe). 
 
 
41) Parmi les 1000 postes en santé mentale créés et à créer par le MSSS entre 
le 25 janvier 2022 et les cinq années suivantes, tel qu’annoncé par le Ministre 
Carmant le 25 janvier 2022 ;  
a. Combien de ces postes ont déjà été créés, et ce, par titre d’emploi (ex. 
hypothétique : 52 en travail social, 12 en éducation spécialisée, etc.)? 
b. Parmi ces postes d’emploi en santé mentale déjà créés, combien ont été 
comblés par titre d’emploi (ex. hypothétique : 32 des 52 postes en travail social 
ont été comblés, 10 des 12 postes en éducation spécialisée, etc.)? 
 
 
Le MSSS ne dispose pas des données sur les postes et ne les utilise pas. Ce sont 
les établissements qui les détiennent. De plus, plusieurs facteurs peuvent 
influencer les données sur les postes vacants dont, notamment, la fréquence 
d’affichage, le délai d’affichage occasionné pour convertir certains postes (ex. : 
conversion de deux postes à temps partiel pour un poste à temps complet) et la 
nécessité de conserver des postes vacants à la suite de mutations de personnel 
(les conventions collectives permettent aux employés une période d’essai sur leur 
nouveau poste avant de permettre l’affichage de leur ancien poste). Ainsi, le 
MSSS analyse davantage les variations des effectifs en équivalent temps complet 
(ETC) qui tient compte des heures travaillées. Afin d’avoir un portrait plus fiable, 
la variation des effectifs en ETC est habituellement évaluée sur une année 
complète car il peut y avoir des variations saisonnières sur les heures travaillées. 
Par exemple, compte tenu des vacances, les heures travaillées durant la période 
estivale diminuent et, par conséquent, réduit le nombre d’équivalent temps 
complet lors de cette période. De plus, comme l’annonce vise un investissement 
sur 5 ans, il est encore trop tôt pour évaluer la variation des effectifs liée à cette 
annonce. 
 


