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INFORMATION ORDRE DU JOUR 

Présences : 
 Dominique Savoie 
 Yovan Fillion 
 France Gagnon 
 Jonathan Darrieu, pour Mélanie Drainville 
 Patricia Lavoie 
 Johanne Pelletier 
 Daniel Paré 
 Natalie Rosebush 
 Chantal Maltais 
 Lucie Opatrny 
 Horacio Arruda 
 Marie-Ève Bédard 
 Pierre-Albert Coubat 
 Luc Desbiens 
 Caroline Lemelin, pour Luc Bouchard 
 Marc-Nicolas Kobrynsky 
 Daniel Desharnais 
 Jean Maitre 
 Vincent Lehouillier 
 Josée Doyon 
 Catherine Lemay 

 
 
Remplaçants / invités - secteur : 
 

 Stéphanie Morin – DGPPFC 
 Pierre Bleau - DGPPFC 
 Valérie Perron – DGPSP 
 Marie-Josée Asselin - DGCRMAI 
 Marie-Claude Beauchamp – DGILEA 
 Julie Harvey - BSM 
 Jonathan Picard - SG-BSM 

 
CR rédigé par Jonathan Picard – SG-BSM 

 

1. Adoption de l’ordre du jour 
2. Adoption des comptes-rendus 

2.1. Compte-rendu de la séance du 7 avril 2021 
2.2. Compte-rendu de la séance du 14 avril 2021 
2.3. Compte-rendu de la séance du 21 avril 2021 

3. Dépôt de documents 
3.1. Cadre d’évaluation Services adaptés santé-éducation de la formation générale aux adultes – DGPSP 
3.2.  Méthodologie de financement des services de radio-oncologie 2021-2022 – DGFARB 

4. Mot de la sous-ministre 
5. Dossiers de la DGFARB 

5.1. Budgets initiaux 2021-2022 des établissements de santé et de services sociaux 
6. Dossiers de la DGPPFC 

6.1. Structure de concertation des établissements ayant une désignation à titre d’institut universitaire ou de centre affilié 
universitaire en santé mentale, en dépendance, en inégalités sociales et en itinérance, et l’Institut national de psychiatrie légale 
Philippe-Pinel 

7. Dossiers de la DGPSP 
7.1. Mise à jour de la déclaration de services aux citoyennes et citoyens 
7.2. Plan d’action transitoire de développement durable 2021-2022 

8. Dossier de la DGDBEPJ 
8.1. Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse 

9. Dossier de la DGILEA 
9.1. Projet de transformation transitoire du 1075, chemin Ste-Foy – nouveaux scénarios demandés 

10. Dossier de la DGGMO 
10.1. Appréciation des pratiques de gestion en santé et mieux-être du supérieur immédiat : résultats de 2021 

11. Dossier de la DGCRMAI 
11.1. Avancement des travaux en sécurisation culturelle 

12. Dossier de la DGAUMIP 
12.1. Appel de projets deuxième ronde – réinvestissement Institut de la pertinence des actes médicaux (IPAM) 

13. Autres sujets 
14. Prochaine rencontre 
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SUJET ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 
(responsable et échéance) 

1. Adoption de l’ordre du jour La sous-ministre souhaite la bienvenue à toutes et à tous. 
Le sujet suivant est ajouté : 
- Dossiers prioritaires de l’après-pandémie et démarche auprès des PDG 
L’ordre du jour est adopté que modifié. 

- - 

2. Adoption des 
comptes-rendus des 
dernières séances 

Les comptes-rendus des séances des 7, 14 et 21 avril sont adoptés tels que présentés. - - 

3. Dépôt de documents 
3.1. Cadre d’évaluation 

Services adaptés santé-
éducation de la 
formation générale aux 
adultes – DGPSP 

3.2. Méthodologie de 
financement des 
services de radio-
oncologie 2021-2022 – 
DGFARB 

 
Les documents sont déposés.  
 
 
 
 
Pour le document au point 3.2, M. Pierre Albert Coubat précise que la méthodologie appliquée 
pour l’année 2021-2022 permet une augmentation du financement, et ce, en raison de la bonne 
gestion des années antérieures, notamment. 
 

- - 

4. Mot de la sous-ministre 
 

La sous-ministre aborde les points suivants pour information et discussion : 
• Retour sur l’étude des crédits : Mme Savoie remercie le CODIR et chacune des équipes du 

MSSS pour les travaux réalisés en préparation de l’étude des crédits budgétaires 
2021-2022. L’exercice s’est déroulé à la satisfaction des trois ministres. Elle souligne tout 
particulièrement le travail de Mme Mélanie Drainville pour la planification de l’exercice. 

• Discussions avec la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du 
travail (CNESST) concernant le port du masque N95 en zone tiède; 

• Conclusions du rapport de la Commission Laurent; 
• Mode de fonctionnement des statutaires avec les autorités; 
• Orientations ministérielles pour l’après-pandémie et le bureau de projets (point 13). 

- - 
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SUJET ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 
(responsable et échéance) 

5. Dossiers de la DGFARB 
5.1. Budgets initiaux 

2021-2022 des 
établissements de santé 
et de services sociaux 

M. Pierre-Albert Coubat présente, pour décision, le processus menant à l’envoi des budgets 
initiaux aux établissements du RSSS, qui débutera sous peu. La séquence prévue est la suivante : 
une présentation aux PDG lors du prochain CGR, suivie d’une rencontre avec les directeurs 
financiers des établissements et de l’envoi d’une lettre de confirmation des budgets. Une fois 
ces étapes franchies, les établissements auront trois semaines pour compléter la documentation 
acheminée et obtenir une résolution de leur conseil d’administration. Un plan de redressement 
budgétaire doit être produit, si nécessaire. Le CODIR donne aussi son accord sur la définition de 
l’un des paramètres des mesures d’optimisation, sur la gestion des ressources humaines. 

21-CODIR-074 : Pour réaliser 
les mesures d’optimisation des 
dépenses du gouvernement, le 
CODIR approuve le scénario 2 
(Répartition basée sur l’écart 
(dégradation) entre 2015-2016 
et 2019-2020 sur certains 
éléments de gestion des 
ressources humaines). 

- 

6. Dossier de la DGPPFC 
6.1. Structure de 

concertation des 
établissements ayant 
une désignation à titre 
d’institut universitaire 
ou de centre affilié 
universitaire en santé 
mentale, en 
dépendance, en 
inégalités sociales et en 
itinérance, et l’Institut 
national de psychiatrie 
légale Philippe-Pinel 

Mme Chantal Maltais présente, pour décision du CODIR, la structure de concertation des 
établissements ayant une désignation à titre d’institut universitaire ou de centre universitaire 
affilié universitaire en santé mentale, en dépendance, en inégalités sociales et en itinérance, et 
l’Institut national de psychiatrie légale Philippe-Pinel. Celle-ci vient remplacer la précédente 
structure du Centre national d’excellence en santé mentale dont les pouvoirs et responsabilités 
ont été rapatriés au sein du MSSS. Cette action permet de s’appuyer davantage sur l’expertise 
présente au sein du RSSS et de renforcer les échanges entre les établissements et installations. 
Pour ce faire, quatre rencontres de concertation se tiendront annuellement. 

21-CODIR-075 : Le CODIR 
approuve la nouvelle structure 
de concertation, laquelle sera 
présentée au prochain CGR. 

- 

7. Dossier de la DGPSP 
7.1. Mise à jour de la 

déclaration de services 
aux citoyennes et 
citoyens 

Ces points sont reportés à la prochaine rencontre du CODIR. - - 
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SUJET ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 
(responsable et échéance) 

7.2. Plan d’action transitoire 
de développement 
durable 2021-2022 

8. Dossier de la DGDBEPJ 
8.1. Rapport final de la 

Commission spéciale sur 
les droits des enfants et 
la protection de la 
jeunesse 

Mme Catherine Lemay présente, pour information, le plan national de mise en œuvre sur la 
bienveillance des enfants pour la mise en place des mesures du rapport Laurent. Un mécanisme 
particulier sera élaboré pour la réalité autochtone. Une table interministérielle de suivi sera 
aussi mise en place. La participation de certaines directions générales sera essentielle pour 
mener à terme ce vaste chantier. 

- - 

9. Dossier de la DGILEA 
9.1. Projet de transformation 

transitoire du 1075, 
chemin Ste-Foy – 
nouveaux scénarios 
demandés 

M. Luc Desbiens, accompagné de Mme Marie-Claude Beauchamp, présente deux nouveaux 
scénarios d’aménagement élaborés suivant les orientations déterminées lors de précédents 
CODIR. Le premier scénario prévoit la disposition des casiers personnels sur les étages des 
directions générales, alors que le second prévoit leur regroupement sur un seul et même étage. 
Au terme des échanges, le CODIR laisse la DGILEA déterminer le meilleur scénario. 

21-CODIR-076 : Le CODIR 
sursoit à la décision et laisse la 
DGILEA déterminer le meilleur 
scénario. 

- 

10. Dossier de la DGGMO 
10.1. Appréciation des 

pratiques de gestion en 
santé et mieux-être du 
supérieur immédiat : 
résultats de 2021 

Ce point est reporté à la prochaine rencontre du CODIR. - - 

11. Dossier de la DGCRMAI 
11.1. Avancement des 

travaux en sécurisation 
culturelle 

 
 

Ce point est reporté à la prochaine rencontre du CODIR. - - 
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SUJET ÉLÉMENTS DE DISCUSSION DÉCISION SUIVI 
(responsable et échéance) 

12. Dossier de la DGAUMIP 
12.1. Appel de projets 

deuxième ronde – 
réinvestissement 
Institut de la 
pertinence des actes 
médicaux (IPAM) 

Ce point est reporté à la prochaine rencontre du CODIR. - - 

13. Autres sujets 
13.1. Après-pandémie et 

présentation aux PDG 
Ce point a été abordé au point 4. - - 

14. Prochaine rencontre La prochaine rencontre du CODIR régulier est le mardi 11 mai 2021. - - 

 
 


