
 

 
 
Commission de la santé et des services sociaux 
 
 
 
 
 
 
 

L'ÉTUDE DES CRÉDITS 
2020-2021 
 
 
 
 
 
 
 

 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ 
ET DES SERVICES SOCIAUX 
(INCLUANT LE SECRÉTARIAT AUX AÎNÉS) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

RÉPONSES AUX QUESTIONS GÉNÉRALES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ministère de la Santé et des Services sociaux 

 
 
 





ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(INCLUANT LE SECRÉTARIAT AUX AÎNÉS) 

 
 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
Note :  Les données du Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 

(FRISSSS) ont été intégrées aux réponses fournies du ministère de la Santé et des Services sociaux, 
lorsque c’était applicable.  

 
 
 

TABLE DES MATIÈRES 
 
 
 
   Page 

 
1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2019-2020 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, 
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i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du 
ou des événements concernés 

j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts. 
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2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du 
Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des 
dirigeants d’organismes pour 2019-2020 : 
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e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants. 
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3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels 
et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et 
organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2019-2020, et les prévisions 
pour 2020-2021; 

b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
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e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme 

bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
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4. Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, 
Amazon, etc.) en indiquant : 

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2019-2020, et les prévisions 
pour 2020-2021 ; 

b) les noms des firmes de publicité retenues ; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi 

pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) ; 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes ; 
e) le but visé par chaque dépense ; 

 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les 
publicités effectuées sur Internet. 
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5. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 

a) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 
 

Par le ministère ou l'organisme : 
d) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, 

ventilées par type d'événement; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 
 

Par un professionnel ou par une firme externe : 
g) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, 

ventilées par type d'événement; 
h) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
i) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du 

contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
j) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant 

les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
k) le but visé par chaque dépense; 
l) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 

 

 50 

6. La liste des dépenses en formation de communication : Organisée par le ministère ou 
l’organisme : 

a) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
Données par un professionnel ou une firme externe : 

d) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou 

contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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7. La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel 
politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2019-2020 et les 
prévisions pour 2020-2021; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur 

fonction. 
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8. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme, y compris le cabinet ministériel en 2019-2020, en indiquant : 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des 

soumissionnaires et le montant des soumissions.  
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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9. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de 

ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison 

de l'annulation. 
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10. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2019-2020 : 

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un 
organisme et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant 
la masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 

 

 72 



11. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes 
informatiques initié pour l'exercice financier 2019-2020, au sein du ministère ou d'un 
organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés 

par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation 

du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous 

les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 

ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant 
du ministère : 

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère 
ou l'organisme et les firmes externes pour ces consultants; 

l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le 
logiciel libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le 
domaine des TI. 
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12. Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du 
ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer : 

a) le nom du projet ; 
b) la nature du projet ; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés 

par année financière ; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation 

du projet ; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous 

les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates ; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du 

ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise 
relevant du ministère :  
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 
l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. 

l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le 
logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la 
gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 
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13. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, 
des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du 
ministre, le montant, pour 2019-2020 (et la ventilation pour chaque mois), de 
chacune des dépenses suivantes: 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 

des colloques et toute session de type perfectionnement ou 
ressourcement : 

I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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14. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale 
du ministère (bureau du sous-ministre, des sous- ministres adjoints et associés) et 
pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2019-2020, ventilé 
par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le 
modèle de chaque appareil; 

c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été 

assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de 

ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère 
ou l’organisme ; 

j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le 

modèle de chaque appareil.  
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15. 
a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 

pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : a) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
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b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : b) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 
 

  

c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : c) le nombre total de 
jours de maladie pris par le personnel; 
 

  



d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : d) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
 

  

e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services   sociaux et le réseau de l’éducation) 
pour l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : e) le nombre 
d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

  

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : f) le nombre total de 
jours de vacances pris par le personnel; 
 

  

g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : g) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi; 
 

  

h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : h) le nombre de plaintes 
pour harcèlement psychologique; 
 

  

i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services  sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : i) le nombre de 
personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou 
d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de 
retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la 
santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 
 

  

j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services  sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : j) l’évolution des 
effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et 
par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des 
régions); 
 

  

k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : k) l’évolution du nombre 
d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 
tâche à accomplir; 
 

  

l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : l) le nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils 
ont accomplie; 
 

  



m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : m) le nombre de postes 
par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de 
direction et chacune des régions); 
 

  

n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : n) le niveau des 
effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains 
exercices budgétaires; 
 

  

o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 :  n) le nombre d'employés 
permanents et temporaires; 
 

  

p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : o) le nombre de départs 
volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 

  

q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : p) le nombre de postes 
abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

  

r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : q) L’effectif autorisé par 
le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 

  

s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2019-2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : r) le nombre de postes 
vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 

  

16. 
a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les 

prévisions pour l’année 2020-2021 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant 
le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
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b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les 
prévisions pour l’année 2020-2021 de : b) le nombre de remplacements effectués en 
application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 
 

 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : le nombre de départs 
à la retraite prévus pour 2020-2021 et les indemnités de retraite qui seront versées. 
 

 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les 
prévisions pour l’année 2020-2021 de : c) le nombre de retraités de la fonction 
publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 

 



17. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes 
en 2019-2020 en indiquant pour chacun d’eux : 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis 

le 1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le 

cas échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une 

nouvelle adresse. 
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18. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2019-2020, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c)  le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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19. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de 
circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, 
pour 2019-2020, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres 
travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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20. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 
l’année 2019-2020, en indiquant pour chaque individu : 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait 

partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés 

par le cabinet pour 2019-2020; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2019-2020; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu 

pour la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : 

Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des 
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive concernant 
les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines 
fonctions pour l’État. 
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21. Liste des sommes d’argent versées en 2019-2020, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou 

l’organisme. 
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22. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans 
ce ministère : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2020-2021. 
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23. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2020-2021. 
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24. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2018-2018, le nombre d’occasionnels 
mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a 
pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2020-2021. 
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25. Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes 
abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau 
régional) ainsi que les prévisions pour 2020-2021. 
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26. Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant 
rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution 
depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2020-2021, par mission. 
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27. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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28. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet 
(Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2019-2020, en précisant pour 
chaque abonnement : 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégories. 
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29. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications 
(format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet 
(Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2019-2020, en précisant pour chaque 
abonnement : 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégories. 
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30. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements 
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les 
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé ou autre. 
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31. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le 

site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois 

le site a été refait et les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée 

par section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
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32. Nominations, pour 2019-2020, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de 
médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: 

a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 
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33. Pour 2019-2020, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou 
rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en 
précisant : 

a) les régons et les villes visitées; 
b) les personnes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des 

fonctionnaires concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, 

frais de repas, autres frais, etc. 
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34. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2019-2020: 

a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et 

leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 
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35. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 
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36. La liste des ententes et leur nature, signées en 2019-2020 entre le ministère ou 
l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la 
signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 
3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion 
obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. 
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37. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2019- 2020 et les prévisions 
pour 2020-2021. 
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38. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2020-2021. 
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39. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2019-2020 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et 
confirmé par le gouvernement en janvier 2020 pour 2020-2021. 
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40. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2019-2020, ainsi 
que les prévisions pour 2020-2021, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un 
autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou 
autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été 
consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2019-2020, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au 
rendement et des bonis. 
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42. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2019-2020 le montant 
total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
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43. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2019-2020, en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
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44. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour 
l’année financière 2019-2020 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi 
des augmentations de salaire. 
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45. Pour 2019-2020, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant 
les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche 
leur soit assignée. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date 
de cessation des fonctions ; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé 
par le ministère ou l’organisme. 
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46. Pour 2019-2020, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant 
les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date 
de cessation des fonctions ; 

b) fournir la liste des salaires versés. 
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47. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année 
financière 2020-2021 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2019-2020. 
Pour chacun de ces programmes existants en 2019-2020, donner le coût de 
reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2020-2021, en incluant les 
programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
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48. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 
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49. Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2019-2020 et prévisions 
pour 2020-2021. 
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50. Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2019-2020 et 
prévisions pour 2020-2021. 
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51. Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2019-2020 et 
prévisions pour 2020-2021. 
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52. Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2019-2020 
et prévisions pour 2020-2021. 
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53. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds 
vert. 
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54. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds 
des ressources naturelles/Fonds Énergie. 
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55. Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds 
du Plan Nord. 
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56. Les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la 
raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels 
qui ont donné ces services. 
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57. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes 
(incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 

a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre 

de ressources internes et externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
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58. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2019-2020, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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59. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir 
pour 2019-2020 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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60. Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de 
vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2019-2020 en 
indiquant pour chacun : 

a) le sujet ; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ; 
c) les coûts reliés à sa réalisation ; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 

 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet 
ministériel. 
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61. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du 
paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en 
vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à 
des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels 

le gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant 

bénéficié de cet avantage. 
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62. La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de 
rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres 
politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le 
ministère ou organisme. Pour chaque rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu 
de la rencontre. 
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63. Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour 
chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande 
rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part le 
gouvernement du Québec, indiquer : 

a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les participants ; 
d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, 

conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale 
nationale du Québec. 
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64. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 

a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 
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65. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le 
cadre de la Politique jeunesse du Québec en 2019-2020. 
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66. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région, fournir tout scénario et 
étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée 
en 2019-2020. 
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67. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet 
de la reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes 
en 2019-2020. 
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68. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant 
la protection des renseignements personnels en 2019-2020. 
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69. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le 
cadre de la Politique culturelle du Québec en 2019-2020. 
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70. Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias 

communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias 

sociaux et le montant. 
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71. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet des 
recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones 
disparues et assassinées. 
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72. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet des 
recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les 
Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens). 
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73. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan 
d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières 
Nations et des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ». 
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74. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan 
d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». 
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75. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du Plan 
d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention 
en santé. 
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76. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan 
d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la 
violence conjugale, Agissons ». 
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77. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la 
stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et 
d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le Québec ». 
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78. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la 
Stratégie nationale sur la main-d’œuvre 2018-2023. 
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79. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du Plan 
d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ». 
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80. Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 
au sujet de la conciliation travail-famille. 
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81. Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 
au sujet de l’électrification des transports. 
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82. Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 
au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. 
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83. Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan 
d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 
2018-2020. 
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84. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2019-2020 et qui ont fait l’objet de coûts additionnels autorisés par le 
sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, comme il est prévu à l’article 17 
de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :  

a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de 

cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande;  
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85. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel 
en 2019-2020, en indiquant, pour chaque contrat :  

a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final);  
c) le coût;  
d) l’échéancier;  
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et 

le montant des soumissions. 
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86. Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à l’information 
en 2019-2020:  

a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès;  
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 

l'information; c) le nombre total de demandes reçues;  
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles 

de la Loi invoqués pour le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;  
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai en indiquant, par 

demande, le temps de réponse 
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87. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 
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88. Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des 
consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le 
cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi 
que ladite entente.  
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89. Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2019-2020, indiquer le nombre de 
divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours 
ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant 
mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie 
d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes 
répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34).  
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90. Fournir le budget carbone du ministère et le bilan carbone imputable aux activités et 
aux programmes du ministère, soit notamment pour 2019-2020 : 

a) Le total des émissions de GES associées aux activités directes du 
ministère ; 

b) L’estimation des émissions de GES attribuables aux programmes du 
ministère, incluant, mais ne se limitant pas, aux émissions attribuables 
aux subventions accordées par le ministère en proportion du montant de 
ces subventions dans les projets concernés ; 

c) L’estimation des réductions d’émissions de GES attribuables aux 
activités directes et aux programmes du ministère, incluant, mais ne se 
limitant pas, aux réductions d’émissions découlant d’activités 
subventionnées par le ministère ainsi qu’aux puits de carbone 
attribuables au ministère le cas échéant. i. Ventiler ces réductions selon 
qu’elles soient des réductions relatives ou des réductions absolues 
d’émissions de GES. Fournir une estimation du coût moyen de ces 
réductions par tonne de CO2 équivalent. 

d) Le bilan carbone du ministère, soit le total des émissions de GES 
attribuables au ministère auquel est soustrait le total des réductions 
d’émissions attribuables au ministère. 

e) Le quota d’émissions du ministère, soit la limite supérieure finie des 
émissions totales de GES à travers le temps attribuables au ministère qui 
permettraient d’atteindre les objectifs de réduction des GES du ministère 
et ainsi la cible de réduction des GES du gouvernement. 

f) Le plan d’action du ministère pour diminuer le bilan carbone du 
ministère afin de respecter son budget carbone dans le cadre des 
objectifs de réduction des GES du gouvernement. 
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91. Veuillez fournir le nombre d’effectifs attitrés à la gestion du Fond vert au sein du 
ministère ou de l’organisme en 2018-2019 et 2019-2020. Ventiler par poste et fournir 
la masse salariale totale.  
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92. Nombre de postes ouverts pour les années financières 2019-2020 et 2020-2021 ; et 
nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du 
ministère. 
 

 215 



93. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages 
depuis 2016. 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
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94. Fournir une description de la dotation de véhicules au sein du ministère ou de 
l’organisme, ventilée par région et incluant : 

a) nombre total de véhicules; 
b) le type de véhicules; 
c) le nombre de véhicules hybrides; 
d) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; 
e) le nombre de véhicules électriques. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 1 
 
 
Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2019-2020 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 
frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 
concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 
participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 
concernés 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 1 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c) f), g), h), i) et J), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 2 
 
 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 
2019-2020 :  
 
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres 
frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 
participants. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 2 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question e), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 3 
 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la 
liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2019-2020, et les prévisions pour 2020-2021; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 3 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
- Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
- Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
- L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 4 
 
 
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en 
indiquant : 
 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2019-2020, et les prévisions pour 2020-2021 ; 
b) les noms des firmes de publicité retenues ; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié) ; 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes ; 
e) le but visé par chaque dépense ; 
 
Lorsque le contrat est conclu par l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités 
effectuées sur Internet. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 4 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question d), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l’information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l’objet d’une étude particulière par la Commission de l’administration publique. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 5 
 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, ventilées par type 
d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
d) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, ventilées par type 
d'événement; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
g) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, ventilées par type 
d'événement; 
h) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;  
i) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
j) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.; 
k) le but visé par chaque dépense; 
l) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 5 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions h), i) et l), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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Type d'événement But Fournisseurs Mode d'octroi Coût

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
dévoilement des résultats du dénombrement des
personnes en situation d’itinérance (25 mars 2019)

CSPQ CSPQ 2 331,87 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l’ajout de personnel dans trois CLSC de la région de
l’Outaouais (1er avril 2019)

CSPQ CSPQ 1 244,39 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant un chien qui agira en tant que soutien
émotionnel auprès des jeunes de la Mauricie et du
Centre-du-Québec (4 avril 2019)

CSPQ CSPQ 435,23 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'inauguration des nouveaux locaux du Technopôle en
réadaptation pédiatrique du CHU Sainte-Justine
(8 avril 2019)

CSPQ CSPQ 1 255,88 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant un projet d’agrandissement et de mise aux
normes des locaux du Centre d’hébergement et de soins
de longue durée de Bedford (23 avril 2019) 

CSPQ CSPQ 1 725,92 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
première année des cliniques d’hiver, les retombées
positives de cette nouvelle initiative (23 avril 2019) 

CSPQ CSPQ 809,32 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant les services de répit pour proches aidants –
Maison Gilles-Carle et Centre de répit de la Fondation
pour Enfants Marc Denis à Chicoutimi (24 avril 2019)

CSPQ CSPQ 1 986,61 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant une bonification du soutien financier offert
aux Tables régionales de concertation des aînés du
Québec (25 avril 2019) 

CSPQ CSPQ 1 466,61 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant le projet de construction du nouveau
CHSLD de Granby (29 avril 2019)

CSPQ CSPQ 1 786,97 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une aide financière pour la relocalisation d’urgence
d’organismes communautaires de Louiseville
(6 mai 2019)

CSPQ CSPQ 1 992,01 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant 28
nouvelles places en activités de jour pour les adultes
ayant une déficience (10 mai 2019) 

CSPQ CSPQ 1 298,17 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la mise en place d'un comité d’experts en
vue de l’élaboration d’une politique d’hébergement et de 
soins de longue durée
 (14 mai 2019)

CSPQ CSPQ 1 148,44 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant un soutien financier de plus de 1,3 M$ pour
la réalisation d’un projet pilote de gériatrie sociale
(3 juin 2019)

CSPQ CSPQ 1 325,00 $

ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 5
Conférences de presse 2019-2020
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Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
Centre intégré universitaire de santé et de services
sociaux de la Mauricie-et-du-Centre-du-Québec qui
amorce un important virage qui permettra de reconnaître
le caractère distinct du Centre-du-Québec par rapport à
la Mauricie (7 juin 2019)

CSPQ CSPQ 1 359,73 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'inauguration du Centre intégré de dialyse Raymond-
Barcelo (8 juin 2019)

CSPQ CSPQ 846,69 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
rôle élargi des pharmaciens afin de bonifier
l’accessibilité aux soins et de favoriser un meilleur
usage des médicaments (13 juin 2019)

CSPQ CSPQ 2 359,00 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant le commencement de la tournée Agir tôt à
Montréal (21 juin 2019)

CSPQ CSPQ 230,23 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'implantation d’un appareil de tomographie par
émission de positrons à l’Hôpital Pierre-Le Gardeur
(25 juin 2019)

CSPQ CSPQ 877,93 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 2,7 M$ dans Lanaudière (25 juin 2019)

CSPQ CSPQ 877,43 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concerna un appui financier pour un projet phare en
gériatrie sociale à Montréal (25 juin 2019)

CSPQ CSPQ 1 615,92 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 2,3 M$ en Estrie  (27 juin 2019)

CSPQ CSPQ 1 105,73 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'inauguration de services d’imagerie par résonnance
magnétique de l’Hôpital de Montmagny (3 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 087,17 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 3,6 M$ dans la région de la Capitale-Nationale
(3 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 945,33 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l'inauguration des nouveaux locaux du
Centre d’hébergement et de soins de longue durée de
Cartierville (4 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 634,49 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la Direction de la protection de la jeunesse,
injection de 47 M$ pour éliminer les listes d’attente
(4 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 085,73 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
1,4 M$ au Saguenay–Lac-Saint-Jean (9 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 751,61 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l'aide financière pour l’installation de
gicleurs dans les résidences privées pour aînés
(10 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 643,88 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 2,5 M$ en Mauricie et dans le Centre-du-Québec 
(11 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 085,92 $
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Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 2,5 M$ en Mauricie et dans le Centre-du-Québec 
(11 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 900,48 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 900 000 $ dans le Bas-Saint-Laurent
(15 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 484,01 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
plus de 1,8 M$ en Outaouais 
(22 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 1 501,67 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la Tournée Agir tôt, octroi d’un montant de
2,2 M$ dans la région de Laval (26 juillet 2019)

CSPQ CSPQ 817,14 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la tournée Agir tôt - Le ministre Carmant
annonce l'octroi d'un montant de près de 500 000 $ sur
la Côte-Nord (1er août 2019)

CISSS Côte-
Nord

Gré à gré 1 071,41 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant un
projet majeur de réaménagement incluant une nouvelle
unité de traitement du cancer à l'Hôpital de Saint-
Georges (14 août 2019)

CSPQ CSPQ 1 083,77 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant un
programme de bourses pour les préposés aux
bénéficiaires (14 août 2019)

CSPQ CSPQ 876,90 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une bonification du soutien financier octroyé aux
organismes communautaires en Outaouais
(16 août 2019)

CSPQ CSPQ 1 079,58 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l'Hôpital de Montmagny à propos d'un
investissement pour un projet d'aménagement d'un bloc
endoscopique  (19 août 2019)

CSPQ CSPQ 1 255,44 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant le succès du projet FORCES dans la région
du Centre-du-Québec  (20 août 2019)

CSPQ CSPQ 1 008,77 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une bonification du soutien financier octroyé aux
organismes communautaires des régions de Montréal et
de Laval (22 août 2019)

CSPQ CSPQ 650,00 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une bonification du soutien financier octroyé aux
organismes communautaires des régions de Montréal et
de Laval (22 août 2019)

CSPQ CSPQ 950,40 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l’inauguration du Centre d’hébergement
Sylvie Lespérance (3 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 325,17 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
bonification du soutien financier octroyé aux organismes
communautaires dans le Bas-Saint-Laurent
(10 septembre 2019) 

CSPQ CSPQ 1 358,83 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
Centre intégré universitaire de santé et de services
sociaux du Saguenay – Lac-Saint-Jean soit pour l'ajout
d'un nouvel appareil d'imagerie par résonance
magnétique (10 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 499,87 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l’inauguration des nouveaux espaces de vie
du Centre d'hébergement et de soins de longue durée du
Roseau à Victoriaville (16 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 210,77 $
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Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant la prévention des dépendances, soit un
Investissement pour le déploiement d’interventions en
milieu scolaire (16 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 699,50 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant un
investissement de 280 M$ de plus pour améliorer les
services de soutien à domicile (20 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 630,20 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant un
rehaussement du financement annuel accordé à dix
centres de ressources périnatales (23 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 945,90 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une stratégie nationale sur les commotions cérébrales
(24 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 190,44 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant les
travaux d’envergure qui seront réalisés à l’Hôpital
Honoré-Mercier (27 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 682,52 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant un
premier cas au Québec de maladie pulmonaire sévère
associée au vapotage (27 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 923,85 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant un projet de loi visant à accroître
l’autonomie des infirmières praticiennes spécialisées
(9 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 2 618,77 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant un soutien financier accordé à la Maison
Carpe Diem (10 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 890,85 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant les services de répit pour proches aidants,
soit une nouvelle maison Gilles-Carle à Montréal
(11 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 1 652,18 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant une bonification du soutien financier octroyé
aux organismes communautaires du Centre-du-Québec
(11 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 907,17 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant une bonification du soutien financier octroyé
aux organismes communautaires de l'Estrie
(15 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 1 236,60 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la bonification du nouveau centre
d’hébergement et de soins de longue durée de Wendake
(16 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 1 193,44 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
modernisation de l’Hôpital régional de Rimouski
(17 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 1 432,43 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une bonification importante du soutien financier octroyé
aux organismes communautaires de la Capitale-
Nationale (18 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 788,73 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l’Hôpital Maisonneuve-Rosemont qui se voit confier la
désignation d’institut universitaire en hémato-oncologie
et en thérapie cellulaire (21 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 632,40 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant une nouvelle réglementation concernant la
présence de plomb dans l’eau potable (23 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 243,00 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
Projet de réaménagement de l’Hôpital régional de
Portneuf (4 novembre 2019) 

CSPQ CSPQ 973,37 $
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Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant les
tarifs des stationnements dans le réseau de la santé et
des services sociaux (10 novembre 2019)

Centre St-Pierre Gré è gré 1 330,00 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant un projet de transformation majeure des
milieux d’hébergement pour aînés et adultes ayant des
besoins spécifiques au Québec (26 novembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 389,00

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
santé mentale des agriculteurs, aide financière pour
l'organisme Au cœur des familles agricoles
(2 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 644,65 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
une nouvelle entente de collaboration pour assurer des
services spécialisés aux usagers du Bas-Saint-Laurent et
de Chaudière-Appalaches (9 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 904,95 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'agrandissement et le réaménagement de l’Hôtel-Dieu
d’Arthabaska (12 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 907,15 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Annonce
concernant le financement de Doc toc toc 
(16 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 217,44 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant le
projet d’agrandissement de l’Hôpital de La Malbaie
(19 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 2 648,22 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant le développement de services aux proches
aidants et aux personnes en perte d’autonomie dans la
région des Laurentides (20 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 707,18 $

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la construction d’une maison alternative à
Dorval (20 décembre 2019)

CSPQ CSPQ 671,00

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
bonification des services de santé mentale offerts dans la
région de Montréal (23 janvier 2020)

CSPQ CSPQ 1 093,77

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
mise à l’étude du projet de modernisation de l’urgence
de l'Hôpital Fleury (24 janvier 2020)

CSPQ CSPQ 783,44

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant l’ouverture d’une maison Gilles-Carle en
Beauce (3 février 2020)

CSPQ CSPQ 1 265,43

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant une première maison des aînés et alternative
qui sera construite sur le territoire de Gatineau, dans le
secteur de Hull (24 février 2020)

CSPQ CSPQ 1 772,78

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la construction d’une maison des aînés à
Saint-Jean-sur-Richelieu (27 février 2020)

CSPQ CSPQ 1 695,43

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant la
COVID-19, le point sur la situation au Québec
(4 mars 2020)

CSPQ CSPQ 976,71

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la construction d’une maison alternative à
Rivière-des-Prairies–Pointe-aux-Trembles
(5 mars 2020)

CSPQ CSPQ 1 030,50

Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Rencontre
entre le ministre délégué et la DPJ du Centre-du-Québec
(5 mars 2020)

CSPQ CSPQ 1 091,13
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Conférence de presse Conférence de presse Ministre délégué - Rencontre entre 
le ministre délégué et la DPJ de la Mauricie
(5 mars 2020)

CSPQ CSPQ 860,09

Conférence de presse Conférence de presse Ministre - Annonce concernant
l'ouverture des premières cliniques désignées pour la
COVID-19 (9 mars 2020)

CSPQ CSPQ 1 311,66

Conférence de presse Conférence de presse Ministre responsable - Annonce
concernant la construction d’une maison des aînés à
Sainte-Anne-des-Plaines
(9 mars 2020)

CSPQ CSPQ 627,00

Salon Salon Maternité, paternité et enfants à Montréal
(5 au 7 avril 2019)

CSPQ CSPQ 2 436,68 $

Salon Salon Maternité, paternité et enfants à Québec
(26 au 28 avril 2019)

CSPQ CSPQ 1 700,23 $

Journées Journée d'échange CISSS-CIUSSS - appuis régionaux -
location de salles (9 avril 2019)

Hôtel Plaza 
Québec

Demande de 
prix

1 040,00 $

Journées Journée d'échange CISSS-CIUSSS - appuis régionaux -
animation (9 avril 2019)

Françoise 
Guénette

Demande de 
prix

2 000,00 $

Journées Journée d'échange CISSS-CIUSSS - appuis régionaux -
audio-visuel (9 avril 2019)

CSPQ CSPQ 9 390,87 $

Journées Journée d'échange CISSS-CIUSSS - appuis régionaux -
traiteur (9 avril 2019)

Hôtel Plaza 
Québec

Demande de 
prix

3 743,84 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - gestion
d'événements (7 et 8 mai 2020) *

Événements 
Drisdell

Gré à gré 14 550,00 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - gestion des
inscriptions (7 et 8 mai 2020) *

Événements 
Orfali

Gré à gré 7 720,00 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - animation
(7 et 8 mai 2020) *

Éklosion Gré à gré 5 070,72 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - location de salles
et traiteur (7 et 8 mai  2020) *

Centre Mont-
Royal  

Gré à gré 47 686,47 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - affichage
(7 et 8 mai 2020) *

GES Gré à gré 2 805,00 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - audio-visuel
(7 et 8 mai 2020) *

Stagevision Gré à gré 16 683,50 $

Journées Journées annuelles de santé mentale - audio-visuel
(7 et 8 mai 2020) *

Sonoptik Gré à gré 2 630,24 $

Salon Participation au salon de l'Union des municipalités du
Québec - frais d'inscription au salon (9 et 10 mai 2019)

Union des 
municipalités 

du Québec

Gré à gré 3 995,00 $

Salon Participation au salon de l'Union des municipalités du
Québec - frais du CSPQ pour le montage du kiosque
(9 et 10 mai 2019)

CSPQ CSPQ 745,09 $

Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale - audio-
visuel (13 mai 2019)

Solotech Gré à gré 870,00 $

Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale -
animation (13 mai 2019)

Eklosion Gré à gré 1 525,00 $

Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale -
location de salles (13 mai 2019)

Séminaire de 
Québec

Gré à gré 2 381,72 $

Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale - audio-
visuel (13 mai 2019)

CSPQ CSPQ 2 826,11 $

Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale - traiteur
(13 mai 2019)

Traiteur des 
anges

Demande de 
prix

5 290,00 $
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Forum Forum de consultation Jeunes et Santé mentale -
signalisation (13 mai 2019)

Imprimerie 
Reprographic

Gré à gré 402,23 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - animation (23 mai 2019)

Françoise 
Guénette

Demande de 
prix

2 000,00 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - audio-visuel (23 mai 2019)

Solotech inc. Gré à gré 1 045,00 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - location de salles
(23 mai 2019)

Séminaire de 
Québec

Gré à gré 2 031,72 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - audio-visuel (23 mai 2019)

CSPQ CSPQ 1 794,70 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - interprètes (23 mai 2019)

Argos 
interprètes et 

traducteurs inc.

Gré à gré 4 887,00 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - traiteur (23 mai 2019)

Traiteur des 
anges

Demande de 
prix

4 080,00 $

Forum Forum des partenaires pour contrer la maltraitance
envers les personnes aînées - signalisation
(23 mai 2019)

Imprimerie 
Reprographic

Gré à gré 157,63 $

Séminaire Séminaire sur l'adoption internationale - audio-visuel
(27 au 29 mai)

CSPQ CSPQ 37 943,83 $

Séminaire Séminaire sur l'adoption internationale - location des
salles et traiteur (27 au 29 mai)

Le Nouvel 
Hôtel

Demande de 
prix

40 508,18 $

Séminaire Séminaire sur l'adoption internationale - signalisation
(27 au 29 mai)

Composition 
Orléans

Gré à gré 560,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - pianiste (31 mai 2019)

Geneviève 
Poitras

Gré à gré 425,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - audio-visuel (31 mai 2019)

Solotech inc. Gré à gré 1 585,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - location de salles (31 mai 2019)

Séminaire de 
Québec

Demande de 
prix

4 600,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - fleuriste (31 mai 2019)

Orchidée 
fleuriste

Gré à gré 322,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - signalisation (31 mai 2019)

Composition 
Orléans

Gré à gré 430,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - trophées (31 mai 2019)

Pontbriand 
9306-3238 
Québec inc.

Gré à gré 14 452,73 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - capsules vidéo (31 mai 2019)

MTESS Gré à gré 24 895,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - audio-visuel (31 mai 2019)

CSPQ CSPQ 909,00 $

Prix d'excellence 
édition 2019

Prix d'excellence du réseau de la santé et des services
sociaux - traiteur (31 mai 2019)

Bistro évolution Demande de 
prix

5 725,52 $

Salon Participation au salon de l'Association des directeurs
généraux des municipalités du Québec - frais
d'inscription au salon (5 juin 2019)

Association des 
directeurs 

généraux des 
municipalités 

du Québec

Gré à gré 1 900,00 $

Salon Participation au salon de l'Association des directeurs
généraux des municipalités du Québec - frais du CSPQ
pour montage du kiosque (5 juin 2019)

CSPQ CSPQ 1 027,66 $
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Forum Forum de consultation Alzheimer - audio-visuel
(10 juin 2019)

CSPQ CSPQ 6 634,64 $

Forum Forum de consultation Alzheimer - traiteur
(10 juin 2019)

Équilibre 
traiteur

Demande de 
prix

3 193,68 $

Journées Journées de santé dentaire - audio-visuel
(19-20 juin 2019)

CSPQ CSPQ 23 809,54 $

Journées Journées de santé dentaire - traiteur (19-20 juin 2019) Capitale traiteur Gré à gré 7 582,40 $

Journées Journées de santé dentaire - location de salles
(19-20 juin 2019)

Palais de 
congrès de 
Montréal

Gré à gré 11 687,00 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - audio-visuel
(16 au 18 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 52 223,00 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - location de
salles (16 au 18 septembre 2019)

Observatoire de 
la Capitale

Gré à gré 1 350,00 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - location de
salles et traiteur (16 au 18 septembre 2019)

Centre des 
congrès

Demande de 
prix

44 928,12 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - marques de
reconnaissance aux conférenciers
(16 au 18 septembre 2019)

Les bonheurs 
d'Amélie

Gré à gré 898,00 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - animation
(16 au 18 septembre 2019)

Animation 
Anima

Demande de 
prix

5 078,95 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - traiteur
(16 au 18 septembre 2019)

Bistro évolution 
traiteur

Demande de 
prix

3 391,00 $

Forum Forum de santé publique sur le cannabis - signalisation
(16 au 18 septembre 2019)

Composition 
Orléans

Gré à gré 595,00 $

Salon Participation au salon de la Fédération québécoise des
municipalités - frais d'inscription au salon
(26 au 28 septembre 2019)

Fédération 
québécoise des 
municipalités

Gré à gré 2 865,00 $

Salon Participation au salon de la Fédération québécoise des
municipalités - frais du CSPQ pour le montage du
kiosque (26 au 28 septembre 2019)

CSPQ CSPQ 839,24 $

Rencontre 
internationale

Global Network for Health in All Policies - audio-visuel
(7 au 9 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 24 421,24 $

Rencontre 
internationale

Global Network for Health in All Policies - location de
salles et traiteur (7 au 9 octobre 2019)

Monastère des 
augustines

Gré à gré 16 164,80 $

Rencontre 
internationale

Global Network for Health in All Policies - cadeaux aux
participants (7 au 9 octobre 2019)

Bouteilles Huga 
design

Gré à gré 989,94 $

Salon Participation au Salon métiers et professions dans le
RSSS (24 au 26 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 2 413,43 $

Forum Forum de consultation Adultes et santé mentale -
location de salles (28 et 29 octobre 2019)

Centre des 
congrès de 

Québec

Demande de 
prix

7 710,00 $

Forum Forum de consultation Adultes et santé mentale -
animation (28 et 29 octobre 2019)

Eklosion Demande de 
prix

3 300,00 $

Forum Forum de consultation Adultes et santé mentale - audio-
visuel (28 et 29 octobre 2019)

CSPQ CSPQ 19 585,04 $

Forum Forum de consultation Adultes et santé mentale - traiteur
(28 et 29 octobre 2019)

Capitale traiteur Gré à gré 12 584,55 $

Forum Forum de consultation Adultes et santé mentale -
signalisation (28 et 29 octobre 2019)

Composition 
Orléans

Gré à gré 555,00 $

Salon Participation au salon de la Société d'habitation du
Québec - frais d'inscription au salon (5 novembre 2019)

Société 
d'habitation du 

Québec

Gré à gré 2 500,00 $
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Type d'événement But Fournisseurs Mode d'octroi Coût

Salon Participation au salon de la Société d'habitation du
Québec - frais du CSPQ pour le montage du kiosque
(5 novembre 2019)

CSPQ CSPQ 736,43 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - location de salles et traiteur
(6 novembre 2019)

Manoir 
Montmorency

Gré à gré 4 228,17 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - audio-visuel
(6 novembre 2019)

CSPQ CSPQ 4 358,86 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - pianiste (6 novembre 2019) Geneviève 
Poitras

Gré à gré 425,00 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - photographe (6 novembre 2019) Jean-Christophe 
Blanchet

Gré à gré 435,00 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - plaques honorifiques
(6 novembre 2019)

R2M Imagem Gré à gré 939,90 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - capsules (6 novembre 2019) MTESS Gré à gré 5 781,00 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - signalisation (6 novembre 2019) Imprimerie 
Reprographic

Gré à gré 236,83 $

Prix Hommage aînés 
2019

Prix Hommage aînés - impression des albums souvenirs
(6 novembre 2019)

Impression 
Groupe ETR

Gré à gré 398,58 $

Journée Rencontre Initiatives de travail de milieu auprès des
aînés en situation de vulnérabilité - location de salles et
traiteur (12 novembre 2019)

Best Western Demande de 
prix

13 977,13 $

Journée Rencontre Initiatives de travail de milieu auprès des
aînés en situation de vulnérabilité - animation
(12 novembre 2019)

Eklosion Demande de 
prix

1 900,00 $

Journée Rencontre Initiatives de travail de milieu auprès des
aînés en situation de vulnérabilité - audio-visuel
(12 novembre 2019)

CSPQ CSPQ 12 770,00 $

Forum Forum en périnatalité - location de salles et traiteur
 (12 novembre 2019)

Baie de 
Beauport

Demande de 
prix

11 500,00 $

Forum Forum en périnatalité - animation
(12 novembre 2019)

Eklosion Gré à gré 1 900,00 $

Forum Forum en périnatalité - audio-visuel
(12 novembre 2019)

CSPQ CSPQ 1 190,00 $

Forum Forum en périnatalité - signalisation
(12 novembre 2019)

Composition 
Orléans

Gré à gré 510,00 $

Forum Forum en périnatalité - conférencière
(12 novembre 2019)

Isabelle Brabant Gré à gré 1 500,00 $

Journées Journées du bruit environnemental - audio-visuel
(12 et 13 novembre 2019)

CSPQ et 
Freeman

Gré à gré 23 011,57 $

Journées Journées du bruit environnemental - traiteur
(12 et 13 novembre 2019)

Capitale traiteur Demande de 
prix

37 902,64 $

Journées Journées du bruit environnemental - location de salles
(12 et 13 novembre 2019)

Palais de 
congrès de 
Montréal

Demande de 
prix

8 942,00 $

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
audio-visuel (21 au 22 novembre 2019) **

CSPQ CSPQ 12 238,60 $

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
audio-visuel (21 au 22 novembre 2019) **

Hôtel OMNI Demande de 
prix

645,46 $

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
location de salles et traiteur (21 au 22 novembre 2019)
**

Hôtel OMNI Demande de 
prix

38 705,76 $

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
signalisation (21 au 22 novembre 2019) **

Composition 
Orléans

Gré à gré 1 130,00 $
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Type d'événement But Fournisseurs Mode d'octroi Coût

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
production de diplômes (21 au 22 novembre 2019) **

Mégrafo Gré à gré 1 630,00 $

Congrès Congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer -
gestion des inscriptions (21 au 22 novembre 2019) **

Événements 
Orfali

Gré à gré 3 575,00 $

Forum Forum national sur l'évolution de la Loi concernant les
soins de fin de vie - animation (27 janvier 2020)

Eklosion Gré à gré 3 543,87 $

Forum Forum national sur l'évolution de la Loi concernant les
soins de fin de vie - audio-visuel (27 janvier 2020)

CSPQ CSPQ 17 194,51 $

Forum Forum national sur l'évolution de la Loi concernant les
soins de fin de vie - location de salles et traiteur (27
janvier 2020)

Hôtel 
Bonaventure

Demande de 
prix

19 181,62 $

Forum Forum d'experts sur l'utilisation des écrans et la santé
des jeunes - location de salles (10 février 2020)

Hôtel Le 
Concorde

Gré à gré 1 050,00 $

Forum Forum d'experts sur l'utilisation des écrans et la santé
des jeunes - traiteur (10 février 2020)

Restos plaisirs 
traiteur

Gré à gré 4 321,00 $

Forum Forum d'experts sur l'utilisation des écrans et la santé
des jeunes - audio-visuel (10 février 2020)

CSPQ CSPQ 8 942,80 $

Forum Forum d'experts sur l'utilisation des écrans et la santé
des jeunes - signalisation (10 février 2020)

Imprimerie 
Graphica

Gré à gré 3 389,00 $

Rencontre Rencontre régionale Municipalité amie des aînés du
Centre-du-Québec - location de salles et traiteur (21
février 2020)

Hôtel Le 
Victorin

Demande de 
prix

10 601,56 $

Rencontre Rencontre régionale Municipalité amie des aînés du
Centre-du-Québec - animation (21 février 2020)

Françoise 
Guénette

Demande de 
prix

2 000,00 $

Rencontre Rencontre régionale Municipalité amie des aînés du
Centre-du-Québec - audio-visuel (21 février 2020)

Euphonie Gré à gré 2 500,00 $

Duoson 
Multimédia inc. 

( i  

Gré à gré 13 294,85 $

Traiteur Plaisirs Gré à gré 25 402,90 $

Maître de 
cérémonie

Gré à gré 3 000,00 $

Barreau du 
Québec

S.O 645,00 $

Conférenciers 
de l'extérieur

S.O 859,10 $

Université laval 
Frais d'émission 
pour attestation 

  

S.O 570,00 $

*Prendre note que les Journées annuelles de santé mentale  ont générées des revenus d'inscription.
** Prendre note que le congrès Ensemble, en réseau, pour vaincre le cancer  a généré des revenus d'inscription.

9ième édition des 
journées d'étude des 

comités d'éthique de la 
recherche (JECER)

Les JECER sont un évènement bisannuel s'adressant aux 
membres des comités d'éthique de la recherche du 

réseau de la santé et des services sociaux. Il permet 
d'acquérir et d'approfondir les connaissances en matière 
d'éthique de la recherche natamment par la participation 

à des tables et des ateliers de travail.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 6 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication : Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021, ventilées par type 
d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 6 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense en formation de communication en 2019-2020. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 7 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les 
membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : 
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) la nature de la formation; 
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; 
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 7 
 
 

Firme But Sommes dépensées 

TACT Formation « Attachés de presse » pour 
l’attaché de presse du cabinet de la 
ministre Danielle McCann. 

1 013,26 $ 

TACT Formation « Attachés de presse » pour 
l’attaché de presse du cabinet du ministre 
délégué Lionel Carmant. 

1 013,26 $ 

TACT Formation « Attachés de presse » pour 
l’attaché de presse du cabinet de la 
ministre responsable Marguerite Blais. 

1 013,26 $ 

 
 
Exception aux sous-questions c) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
Inscrire le lien Internet. www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 8 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2019-2020, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 8 
 
 
 Moins de 25 000 $ 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), c), d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
 Plus de 25 000 $ 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations 
sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https: //seao.ca/. 
 
 

63



Nom du fournisseur Coût

10395153 Canada inc. 1 575,00 $

9366-4688 Québec inc. (Best Western Hotel Universel) 14 716,23 $

Académie Dre Nadia 1 450,00 $

Administration portuaire de Québec 1 365,00 $

Anima conférences et formations (Marc Marette) 5 078,95 $

Argos Interprètes & traducteurs inc. 7 367,00 $

Les Ateliers de conversation anglaise 11 213,00 $

Auberge Godefroy 1 539,73 $

Jonathan Aubin 1 408,00 $

La Baratte 1 803,49 $

Bistro Évolution Traiteur 5 725,52 $

Bistro Garneau 1 023,25 $

Isabelle Brabant 1 575,00 $

Buffet Clémentine 1 171,00 $

Céline Doré 9 000,00 $

Centre CASA [1997] 4 760,00 $

Centre d'action bénévole de Port-Cartier inc. 1 311,29 $

Centre d'action bénévole le Nordest 1 085,71 $

Centre d'actions bénévoles Gascons-Percé inc. 1 080,02 $

Centre de Bénévolat St-Alphonse-Nouvelle inc. 1 135,60 $

Centre St-Pierre 3 714,50 $

Chalifour et Associés 4 900,00 $

Commission de la capitale nationale du Québec 2 920,90 $

Conférences Jasmin Bergeron inc. 3 900,00 $

Conseil pour les anglophones madelinots 2 307,39 $

Les Copies de la Capitale inc. 2 099,00 $

Corporation de développement communautaire Universeau 1 028,68 $

Sonia Côté 9 900,00 $

Crop inc. 6 424,00 $

Disaster Recovery Institute Canada (DRI) 2 385,00 $

Eklosion - Animation professionnelle inc. 10 643,87 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8
Liste des contrats moins de 25 000 $ / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Nom du fournisseur Coût

En mode solutions inc. 9 500,00 $

L'Envol des Langues inc. (Groupe LDL) 1 944,00 $

Équilibre boutique traiteur inc. 1 019,58 $

Euphonie sonorisation inc. 2 500,00 $

FADOQ région Gaspésie Îles-de-la-Madeleine 1 044,76 $

Alicia Framarin 7 375,00 $

Gagnon, Yvette 5 800,00 $

Gestion Manon Cléroux Inc. 2 575,00 $

Globex Courrier Express International inc. 4 764,26 $

Groupe Audaz inc. 2 480,00 $

Groupe conseil santé Concerto 4 999,00 $

Groupe EDGENDA inc. 4 860,00 $

Groupe Magnitude inc. 4 069,95 $

Groupe Pro-Actif Consultants inc. 4 162,50 $

Françoise Guénette 6 000,00 $

Hilton Québec (Hilton Canada Co.) 9 851,13 $

Hotel Le Concorde & Restos Plaisirs 1 900,00 $

Hôtel Plaza Québec (3089-3242 Québec inc.) 4 783,84 $

Hôtel PUR Québec LP 14 322,67 $

Interscript 1 782,50 $

Jacques Hébert inc. 3 000,00 $

Karène Larocque (Simplement Humain) 2 997,00 $

Jocelyne Lauzière 19 433,76 $

Marie-France Leblanc (réviseure) 9 000,00 $

Leger Marketing inc. 12 000,00 $

LG2 Québec inc. 3 600,38 $

LinkedIn Ireland Unlimited Company 24 850,90 $

Lizotte Médico-Experts 1 595,00 $

Lizotte Médico-Experts 1 750,00 $

Marché M. Lacroix [1986] inc. 1 125,48 $

Le Monastère des Augustines 15 564,80 $

Anik Nolet 20 300,00 $

Norton Rose Fulbright Canada S.E.N.C.R.L., s.r.l. 27 046,21 $

Numérix Média 5 120,00 $

Piché Olivier Benoit inc. 3 032,80 $

Pomerleau, maître traiteur 1 433,50 $

Qualitum gestion conseil inc. 22 000,00 $
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Nom du fournisseur Coût

Marie-Anik Robitaille (rédactrice) 18 800,00 $

Séminaire de Québec 9 013,44 $

Les Services conseils Hardy inc. 1 150,00 $

Services-conseils NEV inc. 3 000,00 $

ServirPlus 7 000,00 $

Nancy Sheehan 3 751,00 $

Société du Domaine Maizerets inc. 1 600,00 $

Solotech inc. 1 585,00 $

Studio Alphatek inc. 6 750,00 $

Table de concertation locale pour personnes âgées du Témiscamingue inc. 2 050,87 $

Traducteurs Associés 2 386,44 $

Traiteur des Anges (9021-5757 Québec inc.) 6 582,00 $

Christine Trudel 2 614,50 $

ÜMAknow solutions inc. 4 875,00 $

Unikmédia 5 069,36 $
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Nom du fournisseur Coût

9207-5340 Québec inc. 3 900,00 $

Académie Sylbert 4 400,00 $

AFI Expertise 24 180,00 $

Altea Communications inc. 12 122,00 $

Anne Goulet pharmacienne 3 900,00 $

Anne-Émilie Dionne pharmacienne 3 900,00 $

Ariane Malouin 7 020,00 $

Ariane Malouin 7 800,00 $

Ateliers de conversation anglaise 5 400,00 $

Bell Canada 5 071,16 $

Camille Rayes pharmacienne 3 900,00 $

CBCI Telecom Canada Inc. 24 000,00 $

Centre Microbur 2 125,00 $

Cofomo Québec inc. 19 800,00 $

Compro Communications inc. 3 250,00 $

Conseil en GMO 18 000,00 $

Côté Fleury inc. 17 817,20 $

Dr Karen Adams 11 700,00 $

Dr Vincent Demers 8 863,20 $

DRLemieux 24 125,85 $

Ecmor Québec inc. 13 000,00 $

Ecmor Québec inc. 22 000,00 $

Fibrenoire inc. 22 680,00 $

Frédérick Dugas pharmacien 3 900,00 $

Galilée Conseil inc. 21 875,00 $

Gosécure inc. 17 000,00 $

Informatique Pro-Contact inc. 5 759,25 $

Jasmine Côté pharmacienne 3 900,00 $

Les Produits architecturaux Colico inc. 2 485,00 $

Les solutions Victrix Inc. 3 971,72 $

Mallette S.E.N.C.R.L. 15 000,00 $

Marie-Ève Turcotte 7 020,00 $

Pharmacie Dave Bullock, Hussein Mroueh et Ahmed Idrissi Kaitouni inc. 3 900,00 $

Pharmacie Geneviève Duperron, Jean-Philippe Pilon & Valérie Therrien, S.E.N.C. 3 900,00 $

Pro-Contact informatique 21 000,00 $

Raymond Chabot Grant Thornton & Cie S.E.N.C.R.L. 15 000,00 $

STANEX inc. 6 110,10 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 8
Liste des contrats moins de 25 000 $ / Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des 
services sociaux (FRISSSS)

ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Nom du fournisseur Coût

Suzie Rousseau pharmacienne 3 900,00 $

Sylvie Lussier, pharmacienne 3 900,00 $

Thérèse Guillemette 18 566,10 $

Traduction Tandem 24 000,00 $

Valérie Paquet 7 020,00 $

Verlaine Ménard-Desrosiers 3 900,00 $

Yann Gosselin-Gaudreault pharmacien 3 900,00 $
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 9 
 
 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 9 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b) c), d) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d’offres publics - MSSS 
 

Liste des soumissionnaires Montant soumis 
Bell Canada 
 

96 600,00 $ 

M3P Services-Conseils 
Alithya Canada inc. 
Bell Canada 
Cofomo Québec 
SERTI placement TI inc. 
Société Conseil Groupe LGS 
TechnoConseil Inc. 
 

322 525,00 $ 
363 265,00 $ 
397 215,00 $ 
399 421,75 $ 
315 056,00 $ 
309 915,00 $ 
356 475,00 $ 

 
Bell Canada 
Alithya Canada inc. 
 

115 500,00 $ 
 

Cofomo Québec 
Bell Canada 
M3P Services-Conseils 
 

132 851,25 $ 
 

Alithya Canada inc. 
Bell Canada 
GDG Informatique et Gestion inc. 
 

118 650,00 $ 
 

Bell Canada 
Cofomo Québec 
 

167 175,75 $ 
 

Alithya Canada inc. 
Bell Canada 
Société Conseil Groupe LGS 
 

159 250,00 $ 
225 750,00 $ 
206 000,00 $ 

 
Société Conseil Groupe LGS 
Alithya Canada inc. 
Bell Canada 
CGI Inc. 
Cofomo Québec 
M3P Services-Conseils 
SERTI placement TI inc. 
 

78 260,00 $ 
92 960,00 $ 

122 500,00 $ 
125 596,80 $ 
103 762,40 $ 
97 020,00 $ 

114 660,00 $ 
 

Salus Global Corporation 5 997 000,00 $ 
(9 995 000,00 $ incluant les options) 

 
In Fidem inc. (Volet 2) 
M3P Services-Conseils (Volet 1) 
Consultation Koasec inc 
 

199 029,60 $ 
167 860,00 $ 

Decimal 
CIM – Conseil 
Gestion Deloitte s.e.c. 
Raymond Chabot Grant Thornton & Cie S.E.N.C.R.L. 
 

224 000,00 $ 

Dolorès Lepage-Savary 184 800,00 $ 
(554 400,00 $ incluant les options) 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 9 
Liste des appels d’offres publics - FRISSSS 
 

Liste des soumissionnaires Montant soumis 
Les Services conseils ABna inc.  
Alithya Canada inc. 
M3P Services-Conseils 
SIRIUS, Services Conseils 
 

266 805,84 $ 
(400 208,76 $ incluant les options) 

Oricom Internet Inc 133 314,00 $ 
 

Bell Canada 
IBM Canada ltée 

110 218,06 $ 
123 853,72 $ 

Cesmic Group Limited 
 
CPE Division B inc. 
Guillevin International 2001 
Techno-Contact Elite 

91 295,00 $ 
(273 885,00 $ incluant les options) 

149 500,00 $ 
99 995,00 $ 
93 780,00 $ 

 
SERTI placement TI inc. 
Bell Canada 
GDG Informatique et Gestion inc. 
Larochelle Groupe Conseil 
 

318 402,00 $ 

M3P Services-Conseils 
A&G-Thiant Services Inc. 
OctoSafes 
 

552 090,00 $ 

Ciao technologies inc. En attente de conclusion du contrat 

OctoSafes En attente de conclusion du contrat 

CGI En attente de conclusion du contrat 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 10 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2019-2020 : 
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 
des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 10 
 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https:/ /www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 11 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques 
initié pour l'exercice financier 2019-2020, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 
au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, 
d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
      -   la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les 
firmes externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 11 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c) e), g), h), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
De l'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est également disponible sur le 
site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 11 
Projet de développement informatique 
 
 

 

Nom du projet Nature 
du projet 

Coût du projet 
autorisé 

Dépenses 
effectuées 
2019-2020 

% 
réalisé 

Étude 
d'opportunité 
logiciel libre 

Alignement 
stratégique sur la suite 
bureautique et les 
outils de collaboration 
en infonuagique 

Amélioration 
d'un système de 

soutien 

Exécution :  
3 586 000 $ 

685 796 $ 25 % Oui 

Outil d'intelligence 
d'affaires commun 
pour le RSSS, MSSS 
et partenaires 

Ajout d'un 
système de 

soutien 

Envergure 
maximale 
estimée :  
4 728 500 $  
Planification : 
260 000 $ 

7 994 $ 5 % Non 

PGIT - Système de 
billetterie du Centre 
de services 

Remplacement 
d'un service 

d'infrastructure 

Exécution :  
531 645 $ 

2 543 $ 0 % Non 

PGIT - Guérites de 
Téléaccès 

Remplacement 
d'un service 

d'infrastructure 

Exécution :  
2 018 718 $ 

89 250 $ 15 % Non 

Remplacement de la 
solution de gestion et 
de suivi de la 
correspondance - H17 

Remplacement 
d'un système de 

soutien 

Envergure 
maximale 
estimée : 
1 000 000 $  
Planification : 
149 419 $ 
 

106 520 $ 10 % Non 

Service de sécurité 
d'accès distant aux 
ressources du réseau 

Ajout d'un 
système de 

soutien 

Envergure 
maximale 
estimée :  
33 000 000 $ 
Planification : 
209 000 $ 
 

- $ 0 % Non 

PP - Solution 
provinciale de 
numérisation 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Exécution : 
7 323 833 $ 

1 527 624 $ 6 % Non 

Système d'information 
et de gestion en 
procréation assistée 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée :  
5 000 000 $ 
Planification : 
197 387 $ 
 

5 887 $ 10 % Non 

Avenir I-CLSC Remplacement 
de système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée : 
48 000 000 $ 
Planification : 
382 994 $ 

5 060 $ 5 % Non 

74



ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du projet Nature 
du projet 

Coût du projet 
autorisé 

Dépenses 
effectuées 
2019-2020 

% 
réalisé 

Étude 
d'opportunité 
logiciel libre 

Suivi de la qualité des 
mammographies 
(CQ-Mammo) 

Remplacement 
de système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée :  
1 250 000 $ 
Planification : 
174 517 $ 

1 234 $ 5 % N/A 

Gestion et 
surveillance des 
Infections 
nosocomiales 

Remplacement 
de système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée :  
7 500 000 $ 
Planification : 
412 830 $ 

5 111 $ 5% Non 

Services communs de 
sécurité 

Amélioration 
d'un système de 

soutien 

Envergure 
maximale 
estimée :  
41 000 000 $ 
Planification : 
209 000 $ 

26 735 $ 15 % Non 

Agir tôt Ajout d'un 
système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée :  
8 250 000 $ 
Planification : 
298 412 $ 

422 273 $ 10 % N/A 

Conseil numérique 
(CRDS) 

Ajout d'un 
système de 

mission 

Envergure 
maximale 
estimée :  
1 723 816 $ 
Planification :  
123 816 $ 

20 157 $ 10 % Oui 

Gestion des identités 
et des accès (GIA) - 
Fédération d'identités 

Ajout de service 
d'infrastructure 

Envergure 
maximale 
estimée :  
20 000 000 $ 
Planification :  
486 475 $ 

16 595 $ 10 % Oui 

 
 
m)  4 pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 12 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet ; 
b) la nature du projet ; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 
au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; 
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ; 
 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, 
d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère : 
 la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes 
externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 12 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 11. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 13 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) 
et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2019-2020 (et la ventilation 
pour chaque mois), de chacune des dépenses suivantes: 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute 
session de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 13 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien 
de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 13 
Diverses dépenses 
 

 Total 

Photocopie 167 435,87 $ 

Mobilier de bureau Inclus dans 
« Ameublement » 

Ameublement 40 288,90 $ 

Décoration et embellissement 0,00 $ 

Distributeur d’eau de source 0,00 $ 

Remboursement des frais de transport 307 335,48 $ 

Remboursement des frais d’hébergement 177 911,57 $ 

Remboursement des frais de repas 86 094,37 $ 

Remboursement des frais d’alcool et fêtes 0,00 $ 

Ensemble des dépenses applicables à des congrès, des colloques et toute session 
de type de perfectionnement ou ressourcement : 
 
a) au Québec 
b) à l’extérieur du Québec 

 
 
 

36 231,37 $ 
0,00 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 14 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2019-2020, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 
a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme ; 
j)  les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 14 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), f), g) et K), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 14 
Dépenses reliées à la téléphonie, ordinateurs portables et tablettes électroniques 
 

 Coût 

c)   Coût d’acquisition des appareils 
 

32 442,21 $ 

d)   Coût d’utilisation des appareils 40 881,81 $  

e)   Coût des contrats téléphoniques Inclus dans le 
« coût d’utilisation des 

appareils » 
h)   Coût des frais d’itinérance 
 

5 953,51 $ 

i)   Coût lié aux dépassements des forfaits de données 1 950,58 $ 

j)   Coût de résiliation 384,62 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 15 
 
 
a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du 
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du 
personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des 
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le 
personnel; 

 
d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de 
congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-
2020 ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : e) le nombre d’heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.) : 
− le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : f) le nombre total de jours de vacances pris par le 
personnel; 

 
g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de 
jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement 
psychologique; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de 
la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 
j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie 
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, 
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de 
direction et chacune des régions); 

 
k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

 
l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

 
m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par 
leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 

 
n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : n) le niveau des effectifs pour chacune des 
catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 :  n) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

 
p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : o) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons 
du départ; 

 
q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : p) le nombre de postes abolis ventilé par corps 
d’emploi; 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2019-2020 : q) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 
sur le contrôle des effectifs; 

 
s) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2019-2020 
ainsi que les prévisions pour 2020-2021 : r) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC 
non comblés, ventilé par région. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 16 
 
 
a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les prévisions pour 

l’année 2020-2021 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les prévisions pour 
l’année 2020-2021 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 
Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : le nombre de départs à la retraite 
prévus pour 2020-2021 et les indemnités de retraite qui seront versées. 

d) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2019-2020 et les prévisions pour 
l’année 2020-2021 de : c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 
pour un ou des contrats. 

 
 
 
 
RÉPONSE NO 16 
 
 
a) Le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou 

estimées : 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
b) Le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 

ressources humaines : 
 

 Tous les départs à la retraite sont remplacés depuis le 1er avril 2019. 
 
c) Le nombre de départ à la retraite et les indemnités de retraite qui seront versées : 
 

 Veuillez vous référer à la question no 16a). 
 
d) Le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats : 
 

 13 retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 17 
 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2019-2020 en indiquant 
pour chacun d’eux :  
 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2011, la nature des travaux 
et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 17 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c), d), e), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 18 
 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2019-2020, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation 
et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 18 
 
 
Coût global :  93 785,02 $ $ 
 
Exception aux sous-questions a) et c), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels.  Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 19 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des 
ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2019-2020, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 19 
 
 
Veuillez vous référer à la question no18. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 20 
 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2019-
2020, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 
publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2019-
2020; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet pour 2019-2020; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence 
et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions 
pour l’État. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 20 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), d), e), f), g) i), j) l) et m), qui semblent non pertinentes à l’étude 
des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

 
RÉPONSE À LA QUESTION NO 20 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2019-2020 
 

Cabinet de la ministre Danielle McCann  
 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique 1 Gatineau 

Attaché politique Montréal 

Employé de soutien Québec 

Employé de soutien Sanguinet 

Attaché politique St-Constant 

Attaché politique 1 Québec 

Directeur adjoint de Cabinet Québec 

Employé de soutien 2 Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Sanguinet 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Sanguinet 

Directeur adjoint de Cabinet Québec 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Employé de soutien St-Hubert 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Directeur de Cabinet Québec 

Conseiller politique 2 Québec 

Directeur de Cabinet Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Montréal 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets du ministre délégué Lionel Carmant et de la ministre Marguerite Blais. 
2. Employé agit également à titre de conseiller politique au cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 
 
Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 10 décembre 2019 : 1 315 000 $  
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

 
Cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 

 

Titre de la fonction Port d’attache 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique 1 Gatineau 

Directeur de Cabinet Montréal 

Directeur de Cabinet Montréal 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Comté de Taillon 

Attaché politique Montréal 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique 1 Québec 

Employé de soutien 2 Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Comté de Taillon 

Attaché politique Montréal 

Employé de soutien 3 Québec 

Conseiller politique  Comté de Taillon 

Conseiller politique 2 Québec 

Directeur de Cabinet Montréal 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets de la ministre Danielle McCann et de la ministre Marguerite Blais. 
2. Employé agit également à titre de conseiller politique au cabinet de la ministre Danielle McCann 
3. Employé agit également à titre d’employé de soutien au cabinet de la ministre Marguerite Blais 
 
Masse salariale totale pour le cabinet du ministre délégué au 29 octobre 2019 : 815 000 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

 
Cabinet de la ministre Marguerite Blais 

 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attachée politique 1 Gatineau 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Directrice Cabinet Québec 

Attaché politique 1 Québec 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Employé de soutien  Prévost 

Conseiller politique  Québec 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien 2 Québec 

Conseiller politique Québec 

Employé de soutien Québec 
1. Employé agit également à titre d’attaché politique aux cabinets de la ministre Danielle McCann et du ministre délégué Lionel Carmant. 
2. Employé agit également à titre d’employé de soutien au cabinet du ministre délégué Lionel Carmant. 
 
Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 15 octobre 2019 : 795 000 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 21 
 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2019-2020, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 21 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 22 
 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 22 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 27. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 23 
 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 23 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 24 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2018-2018, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons 
et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 24 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 25 
 
 
Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie 
d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 
2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 25 
 
 
Aucun poste n’a été aboli en 2019-2020. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 26 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par 
catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les 
prévisions pour 2020-2021, par mission 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 26 
 
 
Veuillez vous référer à question no 15j. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 27 
 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 27 
 
 
Voir la réponse à la page suivante 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 27 
Personnel affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres 
 
 
 
 
Nom de la personne : Lyne Jobin  
Poste occupé et nom de l’organisme : Directrice des services sociaux par intérim à l’Institut national 
d’excellence en santé et en services sociaux (INESSS) 
Salaire de base et bonis, le cas échéant : 197 303 $  
Assignation initiale : Ministère de la Santé et des Services sociaux  
Date de l’assignation : 3 février 2020   
Date de fin de l’assignation : indéterminée 
 
Nom de la personne : Michel Gagnon  
Poste occupé et nom de l’organisme : Affecté auprès du président-directeur général de la Régie du 
bâtiment du Québec. 
Salaire de base et bonis, le cas échéant : 197 303 $  
Assignation initiale : Ministère de la Santé et des Services sociaux  
Date de l’assignation : 11 février 2019   
Date de fin de l’assignation : indéterminée 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 28 
 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et 
des organismes publics en 2019-2020, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégories. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 28 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 28 
Liste des abonnements 
 

Fournisseur Coût Nature du service 
Atlassian 36,09 $ Abonnement d’un an pour une 

composante de JIRA 

Isaca 596,67 $ Abonnement Membership 
ISACA 2019 et ISACA Québec 
2019, Certification CISM et 
CGEIT 

Survey Monkey 384,00 $ Survey Monkey – outil de 
sondages 

Balsamiq 110,00 $ Balsamiq Cloud – design user 
interface 

Les Éditions Yvon Blais inc. 
 

300,00 $ Droit de la santé – Lois et 
règlements 

Les Éditions Yvon Blais inc. 
 

117,65 $ 
 

Droit de la santé en bref 2019 - 
Loi et règlements annotés  

Les Éditions Yvon Blais inc. 101,05 $ Accès à l’information : Loi 
annotée 

Journaux pour le Cabinet de la ministre à 
Montréal 

201,07 $ Le Devoir 
(paiement annuel) 

Journaux pour le Cabinet de la ministre à 
Montréal 

352,00 $ The Gazette  

Journaux pour le Cabinet de la ministre à 
Montréal  

135,20 $ Le Journal de Montréal 
(paiement annuel) 

EBCO 
AHFS Drug Information 

744,26 $ Abonnement internet - 
pharmaceutique 

Influence 
Revue super infirmières 

1897,89 $ Revue de presse spéciale 

Jacques Beaulieu 
Article « Évaluer l’innovation : une 
nécessité » 

2000,00 $ Article dans le Journal le patient 
du Québec 

NAACCR 790,00 $ US Abonnement internet - 
cancérologie 

Groupe CSA 529,00 $ Abonnement internet – Codes et 
normes achat - DBBM 

IACR 250,00 $ US Abonnement internet - 
cancérologie 

Harvard Business Review 130,00 $ US Revue 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 
 

Fournisseur Coût Nature du service 
Health Affairs 187,00 $ US Revue 

Conseil du bâtiment durable du Canada  172,46 $ Renouvellement de membre 

America Society of Heating, Refrigerating 
and Air-Conditioning Engineer 

242,00 $ US Revue spécialisée, documents de 
référence (version électronique -
Handbooks) 
 

Techniques hospitalières 450 € Revue spécialisée 

ECRI Institute – The Discipline of Science 6 734,00 $ US Renouvellement de membre 

Éco-bâtiment 40,00 $ Ouvrage de référence 

ISO 138 € Document de référence 

Association canadienne de radioprotection 175,15 $ Adhésion comme membre pour 
2020 - Radioprotection 

Les Éditions Wilson et Lafleur inc. 
 

87,00 $ 
 

Renouvellement - Code 
criminel - abonnement annuel 
avril 2020 à mars 2021 
 

Les Éditions Wilson et Lafleur inc. 
 

85,00 $ 
 

Droit de la protection de la 
jeunesse,  

Les Éditions Wilson et Lafleur inc. 
 

174,00 $ Mise à jour du Code civil du 
Québec 

Les Presses de l'Université du Québec 40,00 $ 
 

L'enfant et le litige en matière 
de protection -  

Université de Sherbrooke (Revue de 
Droit)  
 

18,00 $ 
 

Revue de droit  

Wolters Kluwer Québec ltée 
 

5 376,00 $ 
 

L'accès à l'information et la 
protection des renseignements 
personnels 
 

Lexisnexis Canada inc. 
 

186,50 $ 
 

Droit et politiques de la santé, 
2e édition 

Thomson Reuters 
 

494,00 $ 
 

Accès à l'information annotée -  
Droit transitoire civil et accès à 
l'information loi annotée  
 

Thomson Reuters 98,00 $ Ouvrage de référence - Plusieurs 
mises à jour 

Globex 31 463,02 $ Livraison des journaux au 
MSSS, soit Le Journal de 
Québec, Le Soleil, Le Devoir, 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 
 

Fournisseur Coût Nature du service 
The Gazette, The Globe and 
Mail et The National Post 

Press News Limited 20 159,50 $ Abonnement à Nouvelles sur 
commande  

Ebsco 104,17 $ Abonnements au magazine 
Communication Arts  

Cedrom SNI 10 882,23 $ Abonnement au service Eureka 

Société des obstétriciens et gynécologues 
du Canada 

281,69 $ Abonnement aux publications 
pour accéder aux lignes 
directrices 

Deluxe Mondial (Ancestry) 299,40 $ Accès aux bases de généalogie – 
recherche des origines en 
adoption internationale 

Mes Aïeux 84,99 $ Accès aux bases de généalogie – 
recherche des origines en 
adoption internationale 

Société de généalogie de Québec 50,00 $ Accès aux bases de généalogie – 
recherche des origines en 
adoption internationale 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 29 
 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier 
ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel 
en 2019-2020, en précisant pour chaque abonnement :  
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégories. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 29 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 28. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 30 
 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat 
de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 30 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense pour l’achat de billets de saison, de réservation de loges ou de frais 
payés pour devenir membre d’un club privé ou autre. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 31 
 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 
raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du 
site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 31 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions f), g), h) et i), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 31 
Liste des sites Internet sous la responsabilité du MSSS 
 
   

 
 
 
Site WEB du ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
a) Le nom du site Web. Site Web du ministère de la Santé et des 

Services sociaux (MSSS) 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 20 000,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

74 211,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

2 700,00 $ 

 
 
Portail santé mieux-être du gouvernement du Québec 
 
a) Le nom du site Web. Portail santé mieux-être du gouvernement du 

Québec 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

5 398,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

315,00 $ 
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Adoption internationale 
 
a) Le nom du site Web. Adoption internationale 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Création : Malouin Design graphique et 
Meridium Technologies avec l’équipe Web 
interne du Secrétariat à l’adoption 
internationale. 
Refonte 2014 : Équipe Web du MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 8 000,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

8 300,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

150,00 $ 

 
 
Avenir en santé 
 
a) Le nom du site Web. Avenir en santé 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Création : Firme inconnue. Mise en 
ligne 2002. 
Refontes : Agence Cartier, Équipe Web du 
MSSS 

c) Les coûts de construction du site. Coût : 52 709,35 $, incluant trois vidéoclips 
(pour la création en 2002) 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

5 720,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

300,00 $ 

 
 
  

118



ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

 
 
 
Don d’organes et de tissus (fermé en juin 2019) 
 
a) Le nom du site Web. Signez Don! 

 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

1 950,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

150,00 $ 

 
 
Comité patronal de négociation SSS 
 
a) Le nom du site Web. Comité patronal de négociation SSS 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

1 350,00 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

150,00 $ 
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Encadrement cannabis 
 
a) Le nom du site Web. Encadrement du cannabis au Québec 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

2 434,77 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Aucun 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

300,00 $ 

 
 
Dossier de santé Québec (fermé en mai 2018) 
 
a) Le nom du site Web. Dossier de santé Québec 

 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

Équipe Web du MSSS avant 2010. 
Meridium Technologies entre 2010 et 2013. 
Anne-Marie Tardif pour la refonte de 2013. 

c) Les coûts de construction du site. 0,00 $ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

1 950 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

0,00 $ 
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Site WEB des technologies de l’information du ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
a) Le nom du site Web. www.ti.msss.gouv.qc.ca  

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

SOGIQUE  

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu avant l’intégration de 
SOGIQUE au MSSS. 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

0 $ hébergé à même nos infrastructures 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

0,00 $ 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

260,00 $ 

 
 
G74 – Accès aux services spécialisés 
 
a) Le nom du site Web. G74 – Accès aux services spécialisés 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 13 699$ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

19 862 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 
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K10 – Registre des résidences pour personnes âgées 
 
a) Le nom du site Web. K10 – Registre des résidences pour 

personnes âgées 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. 56 451$ 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

22 183 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00$ 

 
 
K30 – Réseau sur le vieillissement et les changements démographiques 
 
a) Le nom du site Web. K30 – Réseau sur le vieillissement et les 

changements démographiques 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

8 524 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00 $ 
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M02 – Référentiel établissement 
 
a) Le nom du site Web. M02 – Référentiel établissement 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

45 293 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00$ 

 
 
Z99F - Forums 
 
a) Le nom du site Web. Z99F - Forums 

b) Le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site. 

MSSS 

c) Les coûts de construction du site. L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) Les coûts d’hébergement, d’entretien et de 
mise à jour. 

12 921 $ 

e) Les coûts de modernisation ou de refonte 
(en spécifiant combien de fois le site a été 
refait et les raisons du changement). 

Le site n’a jamais été refait 

j) Les coûts liés à la réservation de noms de 
domaine. 

280,00$ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 32 
 
 
Nominations, pour 2019-2020, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de 
commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: 
a) la liste; 
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes; 
d) le détail des contrats octroyés pour chaque mandat; 
e) le résultat du travail effectué; 
f) les échéances prévues; 
g) les sommes impliquées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 32 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 33 
 
 
Pour 2019-2020, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a) les régons et les villes visitées; 
b) les personnes rencontrées; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 
participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, 
etc. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 33 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), c) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 33 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec 
 

Région Dépense 

Bas-Saint-Laurent 1 769,51 $ 

Saguenay-Lac-Saint-Jean 632,32 $ 

Capitale-Nationale 167,00 $ 

Mauricie et Centre-du-Québec 345,07 $ 

Estrie 555,02 $ 

Montréal 220,57 $ 

Outaouais 931,86 $ 

Abitibi-Témiscamingue 1 178,94$ 

Côte-Nord 478,16 $ 

Nord du Québec 470,00 $ 

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 1 349,78 $ 

Montérégie 935,86 $ 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 34 
 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2019-2020 : 
a) le détail des mandats; 
b) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 34 
 
 
Veuillez vous référer aux questions nos 1, 2 et 13 f), g), h). 
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MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 35 
 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 35 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 36 
 
 
La liste des ententes et leur nature, signées en 2019-2020 entre le ministère ou l'organisme et le 
gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite 
d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette 
même loi. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 36 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
QUESTION NO 37 
 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, 
et ce, pour l'année financière 2019-2020 et les prévisions pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 37 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 38 
 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de 
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère 
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 38 
 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2019-2020 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 39 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2019-2020 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par 
le gouvernement en janvier 2020 pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 39 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 40 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2019-2020, ainsi que les 
prévisions pour 2020-2021, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les 
dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 40 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 41 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2019-2020, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 41 
 
 
En 2019-2020, 413 009,84 $ ont été versés pour des primes au rendement et des bonis applicables 
à l’exercice 2018-2019. 
 
Aucun paiement n’a été versé au personnel d’encadrement. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 42 
 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2019-2020 le montant total des 
primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 42 
 
 
En 2019-2020, aucun boni ou autre rémunération variable fondé sur le rendement n’a été accordé 
au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément è la Directive concernant le recrutement, 
la nomination la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de 
ministre. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 43 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2019-2020, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 43 
 
 
Aucune prime de départ incluant les montants versés pour bris de contrat n'a été octroyée au 
personnel de niveau d'encadrement, professionnel, technique et de bureau en 2019-2020. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 44 
 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 
2019-2020 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 44 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 45 
 
 
Pour 2019-2020, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche leur soit assignée. Pour 
chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 
fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou 
l’organisme 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 45 
 
 
Il n'y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 46 
 
 
Pour 2019-2020, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les 
sous ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 
fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 46 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 47 
 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2020-2021 
et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2019-2020. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2019-2020, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 
2020-2021, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 47 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 48 
 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 48 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 

154



 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 49 
 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2019-2020 et prévisions pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 49 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 50 
 
 
Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2019-2020 et prévisions pour 
2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 50 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 51 
 
 
Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2019-2020 et prévisions pour 
2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 51 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 52 
 
 
Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2019-2020 et prévisions 
pour 2020-2021. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 52 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports du Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 53 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 53 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 54 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources 
naturelles/Fonds Énergie 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 54 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles. 
 

160



 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 55 
 
 
Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 55 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 56 
 
 
Les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour 
laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces 
services. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 56 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice, en divulguant les 
informations accessibles au sujet des contrats de services juridiques autorisés par la ministre de la 
Justice durant l’année financière, en indiquant notamment les honoraires approuvés dans la gestion 
de ces contrats. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 57 
 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 
externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 57 
 
a)  

Programmation annuelle en ressource informationnelle 
(PARI) 2019-2020  

Sommaire des sommes prévues ($) 

Organisations 
PARI 

2019-2020 
Ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) (1) n. d.  
Établissements 726 117 652,00 $  
Organismes relevant du ministre (2) 141 315 165,00 $ 
Total 867 432 817,00 $ 
  
(1) À ce jour, le MSSS n’a pas pu compléter l’exercice de programmation dans le SIGRI compte tenu de différentes 

problématiques liées à l’utilisation et à la migration des données. 
(2) Incluant la Régie de l'assurance maladie du Québec (RAMQ). 

 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : 
 (site Internet - https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/). 
 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
e) Vous référer à la réponse de la question no 11.  
 

163

https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/


 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
 
QUESTION NO 58 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2019-2020, le montant total de 
la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 58 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 59 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2019-2020 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 59 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 60 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, 
d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2019-2020 en indiquant pour chacun : 
a) le sujet ; 
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ; 
c) les coûts reliés à sa réalisation ; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 
 
Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 60 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 61 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil 
des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement 
par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre 
directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ;  
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 61 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question c), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 61

Association, ordre ou corporation professionnelle Coût

Association Des Gestionnaires De L'Information De La Santé
Du Québec (AGISQ)

280,00 $ 

Groupe des responsables en analyse et évaluation de
programme (GRAEP)

                                    250,00  $ 

Association québécoise en retraitement des dispositifs
médicaux 45,00 $ 

American association of blood bank 145,00 $ 

Société canadienne de médecine transfusionnelle 126,00 $ 

Union for international Cancer Control (IUCC) 3 000,00 CHF (franc suisse)

North American Association of Central Cancer Registries
(NAACCR) 500,00 $ 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 62 
 
 
La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres 
diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations 
importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque rencontre, 
indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 62 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 63 
 
 
Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre 
diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation 
importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer : 
 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les participants ; 
d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de 
la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 63 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 64 
 
 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 64 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), c) et d), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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Titre Firme Coût Sujet

Évaluation de la campagne de 
sensibilisation à la 
consommation d'eau non 
embouteillée

SOM SOM : 10 001,00 $ 
CSPQ : 1 000,10 $ *

Sondage post-campagne en ligne 
portant sur la campagne de 
sensibilisation à la consommation 
d'eau non embouteillée 

Évaluation de la campagne 2018-
2019 d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage 
d'opioïdes (phase 2)

SOM

Sondage omnibus post-
campagne sur le niveau de 
connaissance des opioïdes (phase 
2)

SOM

Évaluation de la campagne 2019-
2020 d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage 
d'opioïdes (phase 1) 

SOM

Sondage omnibus de la 
campagne 2019-2020 sur le 
niveau de connaissance des 
opioïdes (phase 1)

SOM

Évaluation de la campagne 2019-
2020 d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage 
d'opioïdes (phase 2) 

SOM

Sondage omnibus de la 
campagne 2019-2020 sur le 
niveau de connaissance des 
opioïdes (phase 2)

SOM

Évaluation de la campagne 2019-
2020 sur la prévention des 
piqûres de moustiques et de 
tiques

SOM SOM : 11 361,00 $ 
CSPQ : 1 136,10 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne de prévention des 
maladies à transmission vectorielle

Évaluation de la campagne 
cliniques d'hiver 2019-2020

SOM SOM : 4 000,00 $ 
CSPQ : 400,00 $ *

Sondage omnibus Web de la 
campagne sur les cliniques d'hiver 
(auprès des 18 ans et plus)

Évaluation post-campagne « 
métiers en santé » 2019-2020

SOM SOM : 15 627,50 $ 
CSPQ : 1 562,75 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne de promotion des 
métiers de la santé et des services 
sociaux

ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021

SOM : 13 453,00 $ 
CSPQ : 1 345,30 $ *

Évaluation de la campagne 
d'information et de sensibilisation 
sur l’usage des opioïdes 2018-2019 
(phase 2)

SOM : 13 115,00 $ 
CSPQ : 1 311,50 $ *

Sondages post-campagne de la 
campagne d'information et de 
sensibilisation liée à l’usage des 
opioïdes 2019-2020 (phase 1) 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 64
Sondages

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

SOM : 13 115,00 $ 
CSPQ : 1 311,50 $ *

Sondages post-campagne de la 
campagne d'information et de 
sensibilisation liée à l’usage des 
opioïdes 2019-2020 (phase 2) 
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Titre Firme Coût Sujet

Évaluation de la campagne de 
sensibilisation à la 
consommation d'eau non 
embouteillée 2019-2020 SOM SOM : 9 286,00 $ 

CSPQ : 928,60 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne de promotion de la 
consommation d'eau non 
embouteillée (jeunes 13-17 ans)

Évaluation de la campagne 
d'information sur le resserrement 
de l'encadrement du cannabis SOM

Évaluation de la campagne de 
sensibilisation liée à l'usage des 
nouveaux produits de cannabis SOM

Évaluation de la campagne 2019-
2020 d'information et de 
sensibilisation liée à l'usage du 
cannabis

SOM SOM : 22 704,75 $ 
CSPQ : 2 270,48 $

Sondage post-campagne de la 
campagne de sensibilisation liée à 
l'usage de cannabis

Évaluation de la campagne 
publicitaire 2019-2020 sur les 
dépendances auprès des 17-24 
ans

SOM SOM : 10 521,00 $ 
CSPQ : 1 052,10 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne d'information et de 
sensibilisation visant à prévenir, 
chez les jeunes, les risques et les 
conséquences associés à la 
consommation d'alcool ou d'autres 
drogues et à la pratique des jeux de 
hasard et d'argent (auprès des 
jeunes de 17-24 ans) 

Évaluation de la campagne 
dépendances 2019-2020 volet 
parents d'adolescents de 13 à 17 
ans

SOM SOM : 11 365,00 $ 
CSPQ : 1 136,50 $ *

Sondage Web de la campagne 
d'information et de sensibilisation 
visant à prévenir, chez les jeunes, 
les risques et les conséquences 
associés à la consommation 
d'alcool ou d'autres drogues et à la 
pratique des jeux de hasard et 
d'argent (auprès de parents 
d'adolescents de 13-17 ans)

Sondage en personne dans les 
cégeps sur l'activité de 
sensibilisation de la campagne de 
prévention des dépendances 
2019-2020 SOM SOM : 7 765,00 $ 

CSPQ : 776,50 $ *

Évaluation de l'activité terrain de la 
campagne d'information et de 
sensibilisation visant à prévenir, 
chez les jeunes, les risques et les 
conséquences associés à la 
consommation d'alcool ou d'autres 
drogues et à la pratique des jeux de 
hasard et d'argent

Évaluation de la campagne sur la 
vaccination contre la grippe 2019-
2020 SOM SOM : 11 479,00 $ 

CSPQ : 1 147,90 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne de vaccination contre la 
grippe

SOM : 14 778,00 $ 
CSPQ : 1 477,80 $

Sondages post-campagne de la 
campagne d'information sur le 
resserrement de l'encadrement du 
cannabis ainsi que pour le volet sur 
les nouveaux produits de cannabis 
(auprès des 18 ans et plus)
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Titre Firme Coût Sujet

Évaluation de la campagne 
publicitaire 2019-2020 sur les 
troubles anxieux SOM SOM : 9 848,00 $ 

CSPQ : 984,80 $ *

Sondage post-campagne de la 
campagne d'information et de 
sensibilisation liée à la santé 
mentale

Sondage sur les troubles 
psychotiques

SOM SOM : 8 000,00 $ 
CSPQ : 800,00 $ *

Questions omnibus sur les troubles 
psychotiques (en préparation pour 
une prochaine campagne sur la 
santé mentale)

Sondage Omnibus Web sur la 
valorisation des aînés au Québec SOM SOM : 1 600,00 $ 

CSPQ : 160,00 $ *

Questions omnibus pré-campagne 
sur les stéréotypes des aînés 

Évaluation de la campagne 
d'information sur l'importance 
des familles d'accueil 2019-2020 SOM SOM : 4 400,00 $ 

CSPQ : 440,00 $ *

Questions omnibus post-campagne 
concernant le recrutement sur les 
familles d’accueil

Étude sur la COVID-19
SOM SOM : 2 000,00 $ 

CSPQ : 200,00 $ *

Sondage omnibus sur le 
coronavirus

* Le CSPQ ajoute une commission de 10 % sur chaque facture de recherche et d'évaluation avec la firme SOM.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 65 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la 
Politique jeunesse du Québec en 2019-2020. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 65 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense pour la Politique jeunesse du Québec en 2019-2020. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 66 
 
 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région, fournir tout scénario et étude réalisée 
par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée en 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 66 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 67 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la 
reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 67 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 68 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection 
des renseignements personnels en 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 68 
 
 
La liste contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements 
personnels en 2019-2020, s’il en est, est présentée à la réponse à la question 8. 
 
En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer l’existence ou de donner 
communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un 
programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou 
d’une personne. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 69 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la 
Politique culturelle du Québec en 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 69 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux n’est pas concerné par la Politique culturelle du 
Québec. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 70 
 
 
Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 70 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense publicitaire réalisée au sein de médias communautaires et sur Internet. 
 

180



 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 71 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet des recommandations 
de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 71 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 72 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet des recommandations 
du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services 
publics au Québec (Rapport Viens). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 72 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 73 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan d’action 
gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-
2022 « Faire plus, faire mieux ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 73 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 74 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan d’action 
interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 74 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 75 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du Plan d’action 
interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 75 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 76 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan d’action 
gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence conjugale, 
Agissons ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 76 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 77 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la stratégie d’action 
en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le 
Québec ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 77 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 78 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la Stratégie nationale 
sur la main-d’oeuvre 2018-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 78 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 79 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du Plan d’action 2018-
2023 : « Un Québec pour tous les âges ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 79 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 80 
 
 
Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la 
conciliation travail-famille. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 80 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 81 
 
 
Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de 
l’électrification des transports. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 81 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 82 
 
 
Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet de la 
rétention des travailleurs d’expérience. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 82 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 83 
 
 
Toute action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2019-2020 au sujet du plan d’action 
gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 2018-2020. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 83 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 84 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2019-2020 et qui ont fait 
l’objet de coûts additionnels autorisés par le sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, 
comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :  
 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande;  
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 84 
 
 
Aucun contrat du ministère de la Santé et des Services sociaux n’a fait l’objet de coûts additionnels. 
 
Voir la réponse à la page suivante pour le Fonds des ressources informationnelles du secteur de la 
Santé et des Services sociaux (FRISSSS). 
 
Exception aux sous-questions a), e) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX - FRISSSS 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

 
 
RÉPONSE À LA QUESTION NO 84 
Liste des contrats avec coûts additionnels (LCOP article 17) - FRISSSS 
 
Nom Fournisseur Montant accordé Motif de la demande 

Microsoft Corporation 27 787 333,00 $ 
Acquisition de licences pour les outils 
bureautiques via le catalogue infonuagique du 
CSPQ. 

Les services conseils 
Systématix inc. 16 821,00 $ Supplément et prolongation requis pour terminer 

le mandat. 

Groupe Alithya inc. 9 975,00 $ Supplément et prolongation requis pour terminer 
le mandat. 

 
1 Ce coût additionnel sera publié sur le SEAO lors de la saisie de la description finale du contrat puisqu’il est 
  de moins de 10%. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 85 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2019-2020, en indiquant, pour 
chaque contrat :  
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
document final); 
c) le coût; 
d) l’échéancier; 
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 85 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 8. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 86 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à l’information en 2019-2020: 
a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès; 
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
c) le nombre total de demandes reçues; 
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi invoqués pour 
le refus); 
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai en indiquant, par demande, le temps de 
réponse 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 86 
 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 
2019-2020 des ministères et organismes. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 87 
 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 87 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 87 
Liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif et les M/O 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité interministériel 
mesure 7 Plan d’action 
TSA 

Élaborer des lignes directrices 
interministérielles sur la transition 
vers la maternelle pour les enfants 
recevant des services de 
réadaptation. 

Julie Gagnon 
Mélanie Bussières 
Marie-Hélène Lecourt 
Johanne Blanchette 

Aucun 

Comité interministériel 
pour la mise en place de 
mécanismes officiels de 
collaboration entre les 
services de garde éducatifs 
à l’enfance et le réseau de 
la santé et des services 
sociaux (RSSS) 

Élaborer une entente pour mettre 
en place des mécanismes officiels 
de collaboration visant la 
continuité et la fluidité entre le 
réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance et le RSSS. 

Daniel Garneau 
Julie Gagnon 
Anne Desruisseaux 
Miriam Lassonde 
Marie-Josée 
Lachapelle 
Patricia Bonin 
 

Aucun 

Comité interministériel de 
suivi de la Stratégie 
nationale pour 
l’intégration et le maintien 
en emploi des personnes 
handicapées (SNPH) 
2019-2014 
 

Assurer le suivi de la mise en 
œuvre des différentes mesures de la 
SNPH. 
 

Marie-Josée De 
Montigny 
Sophie Bélanger 
Catherine Bourgeault 
Nicoletta Akangah 
Sara-Jill Groleau 
Caroline Greffard  
Étienne LeBlanc-
Lavoie 
Jacques Bureau 
Mélanie Drolet 
Francis Lévesque 
Sylvie Tremblay-
Mercier 
Renée La Rocque 
 

Aucun 

Comité situations 
complexes 
(dans le cadre de l’Entente 
de complémentarité des 
services entre le réseau de 
la santé et des services 
sociaux et le réseau de 
l’éducation) 

Améliorer l’efficacité des deux 
réseaux à répondre conjointement 
et rapidement aux besoins des 
élèves en situations complexes. 
S’assurer que les jeunes et leur 
famille aient les services 
adéquats, complémentaires et 
continus en réponse à leurs 
besoins. 
 

Maria Magdalena 
Gurau 
Marie-Pier Denault 
Marjolaine Tremblay 
Christian Macé 
Marie-Andrée 
Verreault 
Karen Roberge 
Mathieu Dion 
Isabelle Daigle 
Marie-Hélène Lecourt 
 

Aucun 

Comité interministériel 
pour le projet pilote 
SASEFA 

Assurer la coordination du 
développement et de la mise en 
œuvre du Projet de services 
adaptés santé / éducation de la 
formation générale adulte 
(SASEFA) 

Maria Magdalena 
Gurau 
Geneviève Poirier 
Amélie Légaré 

Aucun 

Comité interministériel du 
suivi de l’implantation du 
Plan d’action TSA 2017-
2020 

Assurer le suivi de l’implantation 
du Plan d’action TSA. Ce comité 
est également un lieu d’échange, 
d’information et de promotion du 
Plan d’action. 

Maria Magdalena 
Gurau 
Geneviève Poirier 
Amélie Légaré 
Jean-Sébastien 
Drapeau 
Marie-Andrée 
Verreault 
Alain Vigneault 
Renée La Rocque 
Richard St-Pierre 
Francis Lévesque 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

André G. Bernier 
Marie-Ève 
Chamberland 
Audrey Turmel 
Agathe Richard-
Dallaire 
Ophélie Sylvestre 
Nathalie Mallard 
 

Comité interministériel 
sur les activités 
socioprofessionnelles et 
communautaires 

Soutenir le développement d’une 
vision commune des services à 
offrir dans une perspective de 
continuité et de complémentarité. 
Le mandat du comité est de 
s’assurer de l’accès et de la 
continuité des services après la 
scolarisation et de l’efficacité des 
interfaces avec les autres réseaux, 
principalement ceux de 
l’éducation et de l’emploi, selon 
divers profils de besoins des 
personnes. 

Maria Magdalena 
Gurau 
Geneviève Poirier 
Amélie Légaré 
Jean-Sébastien 
Drapeau 
Marie-Andrée 
Verreault  
Alain Vigneault 
Renée La Rocque 
Richard St-Pierre 
Christine Brockman 
André G. Bernier 
Agathe Richard-
Dallaire 
Ophélie Sylvestre 
 

Aucun 

Comité de coordination de 
l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le réseau de 
la santé et des services 
sociaux et le réseau de 
l’éducation 

Assurer la coordination de 
l’ensemble des orientations et des 
travaux réalisés par les directions 
concernées du ministère de la 
Santé et des Services sociaux 
(MSSS) et du ministère de 
l’Éducation et de l’Enseignement 
Supérieur (MEES) ainsi 
qu’assurer les liens et le soutien 
nécessaires aux mécanismes de 
concertations régionaux. 

Daniel Garneau 
Annie Cotton 
Marie-Laurence 
Fillion 
Geneviève Poirier 
Julie Rousseau 
Marjolaine Tremblay 
Josée Lepage 
Annie Sansoucy 
Catherine Bourque 
Audrey Galarneau 
Têtu 
Martine Hallé 
Nancy Plamondon 
Alain Vigneault 
Marilou Harvey 
Rosalie Poulin 
Marie-Andrée 
Verreault 
 

Aucun 

Table Tripartite MSSS-
RAMQ-Réseau 

• Faire un bilan annuel de 
l’évolution des programmes 
d’aides techniques en 
déficience physique, visuelle et 
auditive, et des services qui y 
sont liés. 

• Planifier, organiser et suivre les 
travaux annuels impliquant les 
quatre partenaires et visant 
l’amélioration de 
l’organisation ou de la 
prestation des services liés aux 
aides techniques. 

• Convenir des moyens 
appropriés pour assurer 
l’évolution harmonieuse des 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Normand Lantagne 
Stéphane Brossard 
Marie Di Tommaso 
Jean Couture 
Émilie Shum-Tim 
Carl Bergeron  
Hugues Boulanger 
Luc Dorval 
Nathalie 
Charbonneau 
Karine Landry 
Étienne Veilleux  

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

programmes d’aides 
techniques en cohérence avec 
les autres paramètres de 
l’organisation des services à la 
clientèle des personnes 
handicapées. 

 
Comité de suivi : Entente 
de réadaptation MSSS-
SAAQ 

• Favoriser l’application 
stratégique, tactique et 
organisationnelle de l’entente 
de réadaptation et de sa mise en 
œuvre. 

• Mettre en application le plan 
d’action relatif au 
renouvellement de l’Entente. 

 
 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Maryse Chabot 
Lucie Faucher-
Francoeur 
Isabelle Gravel 
Stéphane Shaink 
 

Aucun 

Comité interministériel 
MTESS-MSSS 

Évaluer les possibilités de transfert 
de la couverture de certaines 
prestations spéciales de santé du 
MTESS au MSSS, avec comme 
objectif une simplification et une 
plus grande efficacité de l’offre de 
service gouvernementale. 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Carmen Baciu 
Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Julie Rousseau 
Sylvie Lambert 
Mélanie Kavanagh 
Elizabeth Arpin 
André Bernier 
Jérémie Rose 
Vincent Huot 
Hugues Boulanger 
Hébert Henry 
Suzie Roy 
Johanne Saumur 
 
 

Aucun 

Comité de suivi de 
l’engagement 13 au plan 
2015-2019 des 
engagements 
gouvernementaux (PEG) 

Identifier, mettre en œuvre et 
promouvoir des solutions 
concertées afin de favoriser les 
déplacements sécuritaires des 
personnes qui utilisent des aides à 
la mobilité motorisées. 

Geneviève Poirier 
Marie-Pierre Johnson 
Ophélie Sylvestre 
Kristina Maximova 
Amélie Thibert 
André Gravel 
Ry Raoui 
Yanick Blouin 
Mélanie Drolet 
Martin Joly 
Sylvie Poudrier 
Suzie Roy 
 
 

Aucun 

Équipe Mixte Agir Tôt Développer la trajectoire 
interministérielle de l’action 
concertée et assurer le 
développement et le soutien de la 
stratégie interministérielle 
concertée 
 

Véronique Martin 
Marie-Hélène Soucy 
Julie Maltais 
Laflamme 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité interministériel 
Agir tôt 

Soutenir l’équipe mixte dans ses 
travaux et assurer le déploiement 
de la stratégie ministérielle dans 
les ministères respectifs. 

Marjolaine Tremblay 
Julie Maltais-
Laflamme 
Véronique Martin 
Marie-Josée 
Larochelle 
Marie Line Gagnon 
Marie-Hélène Soucy 
Marie-Andrée 
Verreault 
Christiane 
Bourdages-Simpson 
Patrice Cantin 
 

Aucun 

Comité interministériel 
sur la simplification des 
démarches d’accès 

Assurer la mise en œuvre des 
différents chantiers, soit :  
 
• Chantier 1 : définition de la 

structure et discussion sur la 
mise en œuvre des chantiers 2 
et 3; 

• Chantier 2 : élaboration d’un 
répertoire des services pour 
les personnes handicapées au 
Québec; 

• Chantier 3 : développement et 
mise en place d’une 
plateforme numérique pour 
regrouper l’ensemble des 
services offerts aux personnes 
handicapées. Développement 
d’un nouveau système pour 
actualisation du plan de 
service (PI PSI). 

 

Chantal Maltais 
Patrick Lahaie 
France Dompierre 
Anne Hébert 
Anne-Marie Lepage 

Aucun 

Table interministérielle en 
dépendance 

Assurer le suivi et la mise en œuvre 
du Plan d’action interministériel 
en dépendance 2018-2028. 
Favoriser la concertation des 
partenaires ainsi que la 
coordination des actions, dans une 
optique de continuité et de 
complémentarité. 

Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
André Dontigny 
Benoît Lefrançois 
Audrey Turmel 
Sarah Tanguay 
Annie Desaulniers 
Daniel Jean 
Jérémie Rose 
Lucie Lépine 
David Morin 
Céline Létourneau 
Sonya Trudeau 
Ève-Marie 
Castonguay 
Nicolas Paradis 
Laurent St-Jacques 
Lorraine Fournier 
Lyne Vézina 
Marie-Hélène  
Eliane Hamel 
 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité d’experts de la 
Table interministérielle en 
dépendance 

Ce comité est composé d’experts 
quant à la prévention, la réduction 
et le traitement des conséquences 
associées à la consommation de 
substances psychoactives, à la 
pratique des jeux de hasard et 
d’argent et à l’utilisation d’Internet. 
Son mandat est de conseiller la 
Table interministérielle en 
dépendance en vue de favoriser la 
mise en œuvre du Plan d’action. 

Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Didier Jutras-Aswad 
Gilbert Whiteduck 
Joël Tremblay 
Karine Bertrand 
Karine Doray 
Magali Dufour 
Marie-Ève Goyer 
Sylvie Kairoux  
Jean-Sébastien Fallu 
Jennifer Lavallée 
Jérôme Benedetti 
Marie-Claude Sirois 
Réal Morin 
Sandhia Vadlamudy 
Serge Charbonneau 
Vincent Marcoux 
 

Aucun 

Comité consultatif 
Autochtone de la Table 
interministérielle en 
dépendance 

Suivre la mise en œuvre des 
mesures élaborées dans le cadre du 
Plan d’action interministériel en 
dépendance, qui sont incluses au 
Plan d’action gouvernemental pour 
le développement social et culturel 
des Premières Nations et des Inuits. 
Ce comité veille à ce que les 
actions et leur déploiement 
répondent à la réalité et aux besoins 
des Premières Nations et des Inuits. 
Il peut aussi donner son avis aux 
membres de la Table et proposer 
des modifications ou des 
ajustements, afin d’assurer la 
réalisation optimale des actions. 

Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Vincent Gagnon-
Martineau 
Johanne Rhainds  
Catherine Larouche 
Richard Coleman 
Jérémie Rose 
Anick Labonté 
Vivianne Michel 
Richard Gray 
Josée Quesnel 
Denis Tremblay 
Geneviève Pellerin 
Geneviève Ashini 
Sylvie Goupil 
Jacques Prégent 
Loïc Di Marcantonio 
Florence Dupré 
Laurent St-Jacques 
Yann Gélinas 
 

Aucun 

Comité consultatif 
ressources d’hébergement 
en dépendance (RHD) de 
la Table interministérielle 
en dépendance 

Sous la coordination du MSSS et 
composé de représentants des 
CISSS ou des CIUSSS, de 
partenaires interministériels qui 
collaborent avec les RHD et des 
associations représentants les 
RHD, le mandat du comité 
consultatif RHD est d’alimenter le 
MSSS et les partenaires 
interministériels concernés sur les 
enjeux propres aux RHD, de sorte 
à assurer un meilleur arrimage 
entre les services du réseau public 
de santé et de services sociaux et 
ceux des RHD.  
 

Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Sylvie Lambert  
Stéphane Mercier 
Vincent Marcoux 
Robin Fortier 
Daniel Jean 
Justine Leblanc 
Louise Desroches 
 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Table interministérielle en 
itinérance 

Agir à titre de comité de suivi du 
plan d’action interministériel en 
itinérance en vue de favoriser son 
implantation et de faciliter la 
concertation des partenaires ainsi 
que la coordination des actions, 
dans une optique de continuité et de 
complémentarité. 
 

Marie-Louise 
Beaulieu-Bourgeois 
Marie-Andrée Gourde 
Philippe Guay 
Amélie Trépanier 
Julien Lépine 
Éric Vignola 
Mario Fréchette 
Marie-Ève Desrosiers 
Christine Rioux 
Shirley Han-Hang 
Audrey Turmel 
Pierre Nadeau 
Véronyck Fontaine 
Sarah Tanguay 
Éloïse Lachapelle 
Matilde Matkovic 
Éliane Sfeir 
Ramata Sanogo 
Pierre Cyr 
Marjolaine Siouï 
Rosalie Siouï 
Nathalie Mallard 
Mathieu Duguay 
DPCP : Mélissa-Ann 
McFarland 
 
 

Aucun 

Comité de l’évolution de 
la pratique en soins 
pharmaceutiques (CEPSP) 
– Sous-comité dédié aux 
guides et conseils  
(relève du Programme 
québécois de cancérologie 
MSSS) 

Le sous-comité dédié aux guides et 
conseils dans le CEPSP a le mandat 
de : 
 
• préparer et mettre à jour des 

guides d’administration des 
différentes molécules ou 
protocoles de chimiothérapie 
utilisés en oncologie; 

• préparer, en lien avec les guides 
d’administration, des 
ordonnances pré-formatées et 
des fiches de conseils destinés 
aux patients recevant ces 
molécules utilisées en 
oncologie; 

• conseiller le Comité de 
l’évolution de la pratique en 
oncologie (CEPO) de l’Institut 
national d’excellence en santé et 
en services sociaux (INESSS) 
lorsque requis pour la 
production (ou l’adaptation) de 
guides de pratique clinique 
portant sur le traitement 
systémique du cancer et les 
soins de support (antiémétiques, 
thérapies ciblées, etc). 

 

Philippe Bouchard 
Amélie Chartier 
Dominique Goulet 
Sophie Fortier 
Marie-Élaine Genest 
Geneviève Langlois  
Nathalie Letarte 
Mélanie Masse 
Mélanie Simard 
Meggie Thuot 
 
 

51 125,96 $ 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité exécutif du 
Dossier santé numérique 

• Approuver ou recommander 
aux autorités décisionnelles 
d’approuver les orientations, les 
documents d’affaires et autres 
livrables stratégiques du projet. 

• Approuver ou recommander 
aux autorités décisionnelles les 
décisions liées au 
fonctionnement de la solution 
d’affaires. 

• Approuver ou recommander 
aux autorités décisionnelles 
d’approuver les demandes de 
changement relatives à la 
portée, aux échéances et aux 
coûts du projet. 

• Assurer la vigie stratégique sur 
l’environnement interne et 
externe du projet. 

• Réaliser les interventions 
stratégiques requises auprès des 
parties prenantes pour faciliter 
l’atteinte des engagements et 
des résultats visés. 

• Suivre l’état d’avancement des 
travaux. 

• Favoriser l’arrimage avec les 
autres projets en cours. 

• Se prononcer sur les enjeux, les 
risques stratégiques, les 
communications et la gestion du 
changement. 

• Favoriser l’adhésion des parties 
prenantes. 

 
 

Luc Bouchard 
Horacio Arruda 
Pierre Albert Coubat 
Pierre Lafleur 
Lucie Opatrny 
Chantal Maltais 
Nathalie Rosebush 
Carol Fillion 
Frédéric Abergel 
Denis Bouchard 
Isabelle Malo 
Joanne Lessard 
Philippe Lottin 
 

Aucun 

Comité aviseur stratégique 
en intelligence artificielle 

• Assurer un lieu de consultation 
et d’échanges afin de garantir 
les liens entre les différents 
programmes/projets et leurs 
objectifs respectifs. 

• S’assurer de la cohérence des 
activités du plan d’action de la 
Stratégie de valorisation des 
données. 

• S’assurer de l’alignement 
stratégique des investissements 
et de la valeur générée. 

• S’assurer de la gestion des 
risques stratégiques des 
programmes/projets ciblés. 

• Faire des recommandations à la 
structure décisionnelle. 

 
 
 
 

Luc Bouchard 
Pierre Lafleur 
Paul L’Archevêque 
Quatre présidents-
directeurs généraux  
Sous-ministre adjoint 
– volet clinique 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Communauté de pratique 
des répondants en 
messagerie 

Comité technique permettant le 
partage d’information entre le 
MSSS et le RSSS : 
 
• Diffusion de procédures et 

processus technique, partage 
d’informations. 

• Partage des changements 
prévus par le MSSS. 

• Partage des changements 
prévus par Microsoft. 

• Échange entre le MSSS et les 
administrateurs du RSSS. 

 

Isabelle Leclerc 
Martin Laporte 
Khaled Laghrour 
Dany Marcil 
Éric Dubé 
Justin Turgeon 
Dany Dion 
Roger Jr Tremblay 
François Larochelle 
Martin Lavoie 
Martin Robert 
Dominic Savoie 
Frédéric Gayton 
François Paradis 
Leticia Hernandez 
Amir Boulazazene 
George Koutroumanis 
Amine Belmoujoud 
Michel Bouchard 
Alexandre Benoit 
Pierre-Gilles Mastail 
Hugues Brizard 
Sylvain Toupin 
Sylvain Bisson 
Julie Langlois 
Sébastien Descôteaux 
Marc-André Richard 
Louis-David Côté 
Steeve Blanchette 
Martin Lavoie 
Marcel Cardinal 
Maxime Gauthier 
Denis Pinard 
Emmanuel Audate 
Nicholas Ortepi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de projet visant le 
déploiement des outils de 
collaboration dans le 
RSSS 

Suivi de l’avancement du 
déploiement des outils de 
collaboration dans le RSSS 
(Information, prérequis, 
support, etc). 
 

Mario Saucier 
Stéphane Forget 
Serge Larochelle 
Marie-Claude 
Turcotte 
Anthony Joulaud 
Steve Parisé 
Marc-Antoine Pouliot 
Simon Cloutier 
Patrick Tremblay 
Dave Checkland 
Joao Rodrigues 
Samir Bellahsen 
Amar Tadjine 
Pascal Robichaud 
Kafia Ouadahi 
Laurent Mathivet 
Sean Traynor 
Amira Dewany 
Anne-Sophie Leclair 
Elisabeth Delalande 
Michel Bouchard 
Julie Langlois 
Sébastien Descôteaux 
François Bérubé 
Jean-Christophe 
Machon 
Julie Champagne 
Denis Lepage 
François Otis 
Jamal Lyagoubi 
Steve Perron 
Steeve Blanchette 
Raymond Courtois  
Carole Nadeau 
Martin Mailloux  
Jocelyne Blais 
Denis Pinard  
Misael Morales  
Raphael Arseneau  
Sofiane Dendane  
Emmanuel Audate  
Francois Berube 
Said Azzi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Table de partenariat en 
intelligence artificielle et 
valorisation des données 
(TPIAVD) 

• Proposer des orientations et 
des recommandations au 
Comité aviseur stratégique en 
lien avec les initiatives de 
valorisation des données et 
d’intelligence artificielle. 

• Exercer un leadership quant à 
l’élaboration de ces 
orientations et 
recommandations. À ce titre, 
la table doit : 

– Documenter les bloquants 
à la valorisation des 
données et à 
l’introduction de l’IA 
dans notre système de 
santé; 

– Analyser les enjeux et 
recommander des pistes 
de solutions; 

– Maintenir une vision 
cohérente des orientations 
avec nos obligations 
légales et réglementaires 
afin de garantir 
l’adéquation entre les 
initiatives de valorisation 
des données, le respect de 
la vie privée et le cadre de 
gestion en ressources 
informationnelles; 

– Maintenir une vision 
clinique et de services 
sociaux cohérente afin de 
garantir l’arrimage entre 
l’introduction de ces 
nouvelles technologies et 
les activités cliniques et en 
services sociaux; 

– Maintenir une cohérence 
de l’ensemble des 
propositions avec les 
capacités du RSSS à 
accueillir de nouveaux 
projets ou actifs issues de 
la valorisation des 
données; 

– Proposer des stratégies de 
développement des 
compétences; 

– Contribuer à la mise en 
œuvre des solutions 
proposées; 

• Assurer un lieu de 
consultation, d’échanges et de 
veille. 

Mélanie Hillinger 
Sonia Marceau 
Représentant Table 
DSP 
Représentant Table 
DSI 
Représentant Table 
DQEPE 
Représentant Table 
TNDR 
Représentant Table de 
coordination clinique 
Représentant Table de 
concertation nationale 
en santé publique 
Représentant pour la 
médecine de 
proximité 
Représentant de 
l’INESSS 
Représentant CRI 
Représentant 
DRICISSS 
Représentant DRI -
CIUSSS 
Représentant DRI- 
CHU 
Représentant de la 
DGCPPQ 
Représentant du 
comité SID 
Représentant de la 
DGTI 
Représentant Patient 
Partenaire 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Sous-comité chargé de la 
sécurité des systèmes 
d’information unifiés 
(SCSS) 

Le SCSS a pour principale mission 
de veiller au respect des exigences 
de sécurité, découlant du cadre 
ministériel et gouvernemental de la 
sécurité de l’information, qui 
stipule, notamment, que la sécurité 
doit être intégrée dès les phases de 
conception et tout au long du cycle 
de vie de développement et de mise 
en œuvre d’un système 
d’information. 
 

Perez Bayard  
Ugo Deschamps  
Helene Levasseur 
Stéphane Tessier 
Denis Bouchard  
Alexandre Sène 
Michel-Ange Zamor 
Sabine Cohen 
Merilyne Ng Ah 
Chey  
Gildas Gnidehou  
Olivier Sylvain Tine 
Kathleen Madden  
Patricia Cossette 
Adil Chafik  
Pino Virgilio 
Marc Verreault 
Nathalie Surprenant  
Gaétan Gilbert  
Guy-Merlin Foumbue  
Louise Fortin  
Makram-Mourad 
Laribi  
Jamal Lyagoubi  
Eric Julien 
Denis Lebeuf  
Ann Soucy  
Stéphane Gagnon 
Simon Roy-Lessard 
Marcel Cardinal 
Nathalie Lafontaine 
Sylvain Fernet 
 Michael Morin 
Sébastien Caron-
Bérubé  
Thijs Hemeryck 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION 
 
 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de gestion du 
Dossier santé numérique 

• S’assurer que le projet se 
déroule conformément à sa 
portée, ses échéances et ses 
coûts. 

• Assurer le suivi de la rédaction 
des documents d’affaires et 
autres livrables stratégiques. 

• Assurer le respect de la vision 
d’ensemble. 

• Traiter des éléments bloquants 
à l’avancement du projet. 

• Traiter des enjeux, des risques 
et du financement. 

• Approuver le Manuel 
d’organisation de projet, le cas 
échéant. 

• Recommander l’approbation 
des documents d’affaires avant 
de les transmettre à la DGTI. 

 

Joanne Lessard 
Philippe Lottin 
Louise Fortin 
Yves Jalbert 
Isabelle Poulin 
Vincent Defoy 
Carl Dumais 
Lucie L'heureux 
Sylvie Vézina 
Sarah Bouchard 
Jeffrey Barkun 
Chantal Normandeau 
Dan Gabay 
Représentant du 
CIUSSS de la 
Capitale-Nationale 
Représentant du 
CISSS de la 
Montérégie 
Représentant du 
CISSS de l’Abitibi-
Témiscamingue 
Représentant de la 
DGCPPQ 
Représentant du 
CIUSSS du Nord-de-
l’Île-de-Montréal 
Représentant du 
CISSS du Bas-Saint-
Laurent 
Représentant de 
l’Institut universitaire 
de cardiologie et de 
pneumologie de 
Québec 
Citoyen usager 

Aucun 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 88 
 
 
Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations 
gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le 
ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir 
la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 88 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 89 
 
 
Pour le ministère et chacun de ses organismes, en 2020-2019 , indiquer le nombre de divulgations 
d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le 
nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, 
pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la 
divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 89 
 
 
L'information concernant les divulgations d'actes répréhensibles sera présentée au Rapport 
annuel 2019-2020 des ministères et des organismes ainsi qu'au Rapport annuel d'activités 
2019 2020 du Protecteur du citoyen. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 90 
 
 
Fournir le budget carbone du ministère et le bilan carbone imputable aux activités et aux programmes 
du ministère, soit notamment pour 2019-2020 : 
a) Le total des émissions de GES associées aux activités directes du ministère ; 
b) L’estimation des émissions de GES attribuables aux programmes du ministère, incluant, mais ne 
se limitant pas, aux émissions attribuables aux subventions accordées par le ministère en proportion 
du montant de ces subventions dans les projets concernés ; 
c) L’estimation des réductions d’émissions de GES attribuables aux activités directes et aux 
programmes du ministère, incluant, mais ne se limitant pas, aux réductions d’émissions découlant 
d’activités subventionnées par le ministère ainsi qu’aux puits de carbone attribuables au ministère le 
cas échéant. i. Ventiler ces réductions selon qu’elles soient des réductions relatives ou des réductions 
absolues d’émissions de GES. Fournir une estimation du coût moyen de ces réductions par tonne de 
CO2 équivalent. 
d) Le bilan carbone du ministère, soit le total des émissions de GES attribuables au ministère auquel 
est soustrait le total des réductions d’émissions attribuables au ministère. 
e) Le quota d’émissions du ministère, soit la limite supérieure finie des émissions totales de GES à 
travers le temps attribuables au ministère qui permettraient d’atteindre les objectifs de réduction des 
GES du ministère et ainsi la cible de réduction des GES du gouvernement. 
f) Le plan d’action du ministère pour diminuer le bilan carbone du ministère afin de respecter son 
budget carbone dans le cadre des objectifs de réduction des GES du gouvernement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 90 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 91 
 
 
Veuillez fournir le nombre d’effectifs attitrés à la gestion du Fond vert au sein du ministère ou de 
l’organisme en 2018-2019 et 2019-2020. Ventiler par poste et fournir la masse salariale totale. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 91 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 92 
 
 
Nombre de postes ouverts pour les années financières 2019-2020 et 2020-2021 ; et nombre de postes 
comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 92 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 15m. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 93 
 
 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 93 
 
 

a) 35 stagiaires ont été reçus en 2019-2020. 
 

b) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

c) La rémunération totale déboursée a été de 175 319,75 $ en 2019-2020. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2020-2021 
 
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX 
(incluant le Secrétariat aux aînés) 
 
- Réponses aux questions générales - 
 

 
 

 
 
 
 
QUESTION NO 94 
 
 
Fournir une description de la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée 
par région et incluant : 
a) nombre total de véhicules; 
b) le type de véhicules; 
c) le nombre de véhicules hybrides; 
d) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; 
e) le nombre de véhicules électriques. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 94 
 
 
Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
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