
 
Direction générale des programmes
dédiés aux personnes, aux familles et aux communautés

 
PAR COURRIER ÉLECTRONIQUE 
 

Édifice Catherine-De Longpré 
1075, chemin Sainte-Foy, 6e étage 
Québec (Québec)  G1S 2M1 
Téléphone : 418 266-6800 
Télécopieur : 418 266-4572 
www.msss.gouv.qc.ca 

Québec, le 1er octobre 2021

 
 
Madame Louise Potvin
Présidente-directrice générale 
Centre intégré de santé 
et de services sociaux de la Montérégie-Est  
2750, boulevard Laframboise 
Saint-Hyacinthe (Québec)  J2S 4Y8 
 
 
Madame la Présidente-Directrice générale, 
 
Depuis 2018, le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) soutient 
l’implantation graduelle d’Aire ouverte; un modèle d’offre de services intégrés visant 
à rejoindre les jeunes de 12 à 25 ans, dont ceux qui fréquentent peu ou pas les services 
existants du réseau de la santé et des services sociaux et qui sont aux prises notamment 
avec des problèmes de santé mentale, de dépendance et d’adaptation sociale. Le 
financement d’Aire ouverte totalisant 40 M$ témoigne de l’engagement du 
gouvernement à soutenir les jeunes du Québec.  
 
Au cours de la dernière année, des travaux relatifs au financement disponible d’Aire 
ouverte ont été menés par le MSSS afin que ce dernier tienne compte notamment de la 
desserte populationnelle de la clientèle jeunesse de 12 à 25 ans de chaque région et du 
modèle Aire ouverte. À cet effet, nous vous informons que les montants récurrents 
annoncés en 2019-2020, le cas échéant, et en 2020-2021 (N./réf. : 20-PF-00314) ont 
été révisés et que dorénavant l’allocation récurrente dont vous bénéficierez 
dès 2021-2022 est de 1 700 000 $.
 
Avec cette allocation, il est attendu de votre établissement de :  

 Poursuivre vos travaux de déploiement d’Aire ouverte en prévision de 
l’ouverture d’un site au printemps 2022;

 Développer un deuxième site Aire ouverte sur votre territoire ou des points de 
service satellites dont l’ouverture est attendue au plus tard durant l’année 
financière 2022-2023;
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Nommer une personne qui assura officiellement et à temps complet le rôle et 
les responsabilités de développer, maintenir et alimenter le réseau de services 
intégrés jeunesse Aire ouverte, et ce, à long terme pour assurer la pérennisation
du changement de culture et de pratique. 

 
Vous trouverez en annexe les livrables et dépenses admissibles reliées au financement 
d’Aire ouverte pour l’exercice en cours. 
 
Afin de favoriser une compréhension commune du modèle Aire ouverte et d’assurer 
l’atteinte des résultats attendus, nous vous informons que diverses formes de soutien et 
de suivi seront mises en place, de façon locale, régionale et nationale par l’équipe de la 
Direction des services de santé mentale - volet jeunesse du MSSS. 
 
Quant à la reddition de comptes, comme indiqué dans les ententes de gestion et 
d’imputabilité (EGI), le MSSS transmettra aux responsables Aire ouverte de votre 
établissement le gabarit uniformisé pour le bilan des activités et la reddition de comptes 
qui est à compléter pour le 31 octobre 2021 et le 15 mai 2022. Veuillez faire parvenir 
votre reddition de comptes par courriel à ententesdegestion@msss.gouv.qc.ca et à 
carolyne.gingras@msss.gouv.qc.ca le 31 octobre 2021 et le 15 mai 2022. 
 
Pour plus d’information, nous invitons vos représentants à contacter 
madame Stéphanie Morin, directrice générale adjointe des services en santé mentale, 
en dépendance et en itinérance, par courriel à stephanie.morin@msss.gouv.qc.ca.  
 
Veuillez agréer, Madame la Présidente-Directrice générale, l’expression de nos 
sentiments les meilleurs. 
 
La sous-ministre adjointe, 

Dominique Breton 

c. c. M. Pierre-Albert Coubat, MSSS 
Mme Maryse Hébert, CISSS de la Montérégie-Est 
Mme Dominique Savoie, MSSS 

   
N/Réf. : 21-PF-00397



ANNEXE
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LIVRABLES ET DÉPENSES ADMISSIBLES  
POUR L’EXERCICE 2021-2022

Financement d’Aire ouverte 

Le montant pour l’exercice 2021-2022 vise l’atteinte des objectifs suivants :  
 

 Réaliser les démarches pour l’obtention de(s) site(s) Aire ouverte répondant aux objectifs du modèle.  
o Si un appel d’offres est nécessaire : Déposer au ministère de la Santé et des Services sociaux 

(MSSS) le dossier d’appel d’offres public en collaboration étroite avec la direction responsable de 
la location d’espaces. 

o Déposer au MSSS la stratégie pour offrir des services dans l’attente du lieu officiel, si le local est 
disponible après mars 2022. 
 

 Effectuer une demande d’ajout d’installation au permis de l’établissement.  
 

 Élaborer une offre de services officielle et un échéancier pour la mise en place des services prévus. 
o Déposer au MSSS cette offre de services, comprenant les ressources humaines envisagées ainsi 

que l’échéancier. 
 

 Développer la page web Aire ouverte sur le site de votre établissement.  
 

o Déposer le lien internet au MSSS avec échéancier de mise en ligne en phase avec le début des 
services Aire ouverte. 
 

 Procéder à la dotation de l’équipe dédiée Aire ouverte pour janvier 2022. 
 

 Offrir des services Aire ouverte dès mars 2022. 
 

 Le premier site Aire ouverte est attendu pour le printemps 2022, l’ouverture du deuxième site ou 
des points de service satellites est attendue au plus tard pour janvier 2023.  

Dépenses admissibles* Allocation disponible
Ressources humaines de l’équipe dédiée comprenant : 

 Intervenants psychosociaux (ex. : travailleur social, psychoéducateur, TES, 
TTS, sexologue, ARH, criminologue, psychologue, etc.); 

 Infirmière; 
 Pair aidant (entente de services à l’externe possible); 
 Autres ressources pertinentes et nécessaires à Aire ouverte (ex. : adjoint 

administratif). 
Les ressources suivantes sont considérées comme pouvant être partagées par les deux 
sites :  

 Chargé de projet ou gestionnaire responsable 
 Responsable de la coordination clinique  
 Responsable des partenariats  

 
1 120 000 $ 

Location d’espace du site Aire ouverte et si applicable de l’unité mobile 250 000 $ 
Ententes ou contributions à des organismes communautaires ou partenaires 
intersectoriels pour soutenir la réponse aux besoins des jeunes de 12 à 25 ans.  

200 000 $ 
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Dépenses admissibles* Allocation disponible
Compensation et reconnaissance de la participation des jeunes (modalités de 
compensation, frais de déplacement, etc.). 
Compensation des autres partenaires (location de locaux, collations, formation, etc.). 

15 000 $ 

Communication (ex. : activités de communication et promotion pour rejoindre les 
jeunes et les familles, outils de présentation d’Aire Ouverte, etc.)  

15 000 $ 

Total  1 700 000 $ 
*Veuillez vous référer au manuel de gestion financière 6570 pour les dépenses admissibles. La répartition 
budgétaire ci-dessus témoigne de la vision de la répartition budgétaire Aire ouverte, dans un objectif d’améliorer la 
réponse aux besoins des jeunes et des objectifs d’Aire ouverte, sous approbation de la direction des services en santé 
mentale – volet jeunesse, il est possible de réattribuer un montant d’un poste budgétaire vers une autre dépense 
admissible dans le 6570 Aire ouverte. 




